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LƴǘǊƻŘǳƪǝƻƴ 
±ƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ έ9ǧ )ƭŀƴŘ ŦǀǊ ŀƭƭŀέ ŀǊōŜǘŀǊ Ǿƛ ŦǀǊ ŀǧ ŦǀǊōŅǧǊŀ ŘŜƴ Ŧȅǎƛǎƪŀ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘŜƴ Ǉň 

ŀƭƭƳŅƴƴŀ ǇƭŀǘǎŜǊ Ǉň )ƭŀƴŘΦ YŀǊǘƭŅƎƎƴƛƴƎŜƴ ǳǜǀǊŘŜǎ ŀǾ ǇǊƻƧŜƪǘƭŜŘŀǊŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ DŀƳōŀ ƻŎƘ 
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ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘǀǊ 9Ǌƛƪŀ 9ƭŦǎōŜǊƎ ŦǊňƴ ŦǀǊōǳƴŘŜǘ CǳƴƪǝƻƴǎǊŅǧ )ƭŀƴŘΦ L ǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ƭƛǎǘŀǎ ňǘƎŅǊŘŜǊΣ 

Ǿƛƭƪŀ ŅǊ ǳǇǇŘŜƭŀŘŜ ŜƴƭƛƎǘ Ŝƴƪƭŀ ƻŎƘ ƳŜǊ ƻƳŦŀǧŀƴŘŜ ňǘƎŅǊŘŜǊΦ 

bŅǊ ŘŜǘ ƎŅƭƭŜǊ ŘŜƴ Ŧȅǎƛǎƪŀ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘŜƴ ƛ Ŝƴ ǎƪƻƭŀ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ƅŜǊŀ ƭŀƎŀǊ ǎƻƳ ōǀǊ ŦǀƭƧŀǎ ŦǀǊ ŀǧ 

ƪǳƴƴŀ ŜǊōƧǳŘŀ ōŀǊƴ Ŝƴ ƎǊǳƴŘƭŅƎƎŀƴŘŜ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎΦ 5Ŝƴ ŦǊŅƳǎǘŀ ŀƴƭŜŘƴƛƴƎŜƴ ŅǊ ŀǧ ǎŅƪŜǊǎǘŅƭƭŀ 

ŀǧ ŀƭƭŀ ŜƭŜǾŜǊΣ ŀƴǎǘŅƭƭŘŀ ƻŎƘ ōŜǎǀƪŀǊŜ ƘŀǊ ƭƛƪŀ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ŀǧ ŘŜƭǘŀ ƛ ǎƪƻƭŀƴǎ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘΦ 

{ƪƻƭŀƴ Ǉň YǀƪŀǊ ŅǊ ǘǾňǎǇǊňƪƛƎΣ ǾƛƭƪŜǘ ƛƴƴŜōŅǊ ŀǧ ŘŜǘ ƪƻƳƳŜǊ ŜƭŜǾŜǊ ŦǊňƴ ŦŀǎǘƭŀƴŘŜǘ ǎƻƳ 

ōŜƘǀǾŜǊ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎ Ǉň ŬƴǎƪŀΦ {ƪƻƭŀƴ ƳǀǘŜǊ ōŜƘƻǾŜƴ ŀǾ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎŜƴ ōňŘŜ Ǉň ǎǾŜƴǎƪŀΣ 

Ŭƴǎƪŀ ƻŎƘ ŜƴƎŜƭǎƪŀΦ 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝǧ ǎǘƻǊǘ ŜƴƎŀƎŜƳŀƴƎ ƴŅǊ ŘŜǘ ƎŅƭƭŜǊ ŘŜƴ Ŧȅǎƛǎƪŀ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘŜƴ ƻŎƘ Ŝƴ ǎǘƻǊ 

ŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎǎŦǀǊƳňƎŀ ŦǀǊ ŀǧ Ƴǀǘŀ ŜƭŜǾŜǊƴŀǎ ƳňƴƎŦŀƭŘ ƻŎƘ ōŜƘƻǾΦ 

!ǾƎǊŅƴǎƴƛƴƎŀǊ ƛ ƪŀǊǘƭŅƎƎƴƛƴƎŜƴ 

±ƛŘ ƪŀǊǘƭŅƎƎƴƛƴƎǎǝƭƭŦŅƭƭŜǘ ƎǊŀƴǎƪŀŘŜ Ǿƛ ƴňƎǊŀ ŀǾ ƪƭŀǎǎǊǳƳƳŜƴ ƻŎƘ ŀƴŘǊŀ ŀƭƭƳŅƴƴŀ ǳǘǊȅƳƳŜƴ 

Ǉň ƎǊǳƴŘǎƪƻƭŀƴ ƛ YǀƪŀǊΦ 5Ŝǧŀ ƛƴƴŜōŅǊ ŀǧ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳǘǊȅƳƳŜƴ ƻŎƘ ƪŅƭƭŀǊǳǘǊȅƳƳŜƴ ƛƴǘŜ ǘƻƎǎ 

ƳŜŘ ƛ ŘŜƴ ƘŅǊ ƪŀǊǘƭŅƎƎƴƛƴƎŜƴΦ 

&ǾŜƴ ŦǀǊōƛƴŘŜƭǎŜƭŜŘŜƴ ǝƭƭ ŀƴŘǊŀ ǾňƴƛƴƎŜƴ ƎǊŀƴǎƪŀŘŜǎΣ ŘŜǘ Ǿƛƭƭ ǎŅƎŀ ǎƭǳǧƴƛƴƎŜƴ Ǉň ǳǘǎƛŘŀƴ 

ǎƻƳ ƭŜŘŜǊ ǳǇǇ ǝƭƭ ŘŜƴ ǀǾǊŜ ŜƴǘǊŞƴΦ 

aňƭǎŅǧƴƛƴƎ ƳŜŘ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ 
έ9ǧ )ƭŀƴŘ ŦǀǊ ŀƭƭŀέ ǳǘƎňǊ ŦǊňƴ CbΥǎ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƳ ǊŅǩƎƘŜǘŜǊ ŦǀǊ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƳŜŘ 

ŦǳƴƪǝƻƴǎƴŜŘǎŅǧƴƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ŦǀƭƧŜǊ ōňŘŜ ƴŀǝƻƴŜƭƭ ƭŀƎǎǝƊƴƛƴƎ ƻŎƘ 

ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘǎǊŜƪƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴŜǊΦ ±ňǊǘ Ƴňƭ ŅǊ ŀǧ ǎǇǊƛŘŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎň ŀǧ ŀƭƭŀ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊ ǎƪŀ 

ƪǳƴƴŀ ŘŜƭǘŀ Ǉň ƭƛƪŀ ǾƛƭƭƪƻǊ ƛ ǎŀƳƘŅƭƭŜǘ Ǉň ƭƛƪŀ ǾƛƭƭƪƻǊΦ CǀǊ ŀǧ ƎǀǊŀ Ŝƴ Ǉƭŀǘǎ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎ ƪǊŅǾǎ ŘŜǘ 

ƛōƭŀƴŘ ōŀǊŀ ǎƳň ƛƴǎŀǘǎŜǊ ƻŎƘ Ŝƴƪƭŀ ŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎŀǊΦ  

±ƛ ǘŀǊ ƘŅƴǎȅƴ ǝƭƭ ƻƭƛƪŀ ŀǎǇŜƪǘŜǊ ŀǾ ŦǳƴƪǝƻƴǎƴŜŘǎŅǧƴƛƴƎŀǊ ǎňǎƻƳ ǊǀǊŜƭǎŜƘƛƴŘŜǊΣ ǎȅƴπ ƻŎƘ 

ƘǀǊǎŜƭƴŜŘǎŅǧƴƛƴƎŀǊ ǎŀƳǘ ƪƻƎƴƛǝǾŀ ŦǳƴƪǝƻƴǎƴŜŘǎŅǧƴƛƴƎŀǊΦ ±ňǊǘ ƛƴƪƭǳŘŜǊŀƴŘŜ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾ 

ǎȅƊŀǊ ǝƭƭ ŀǧ ƻƳŦŀǧŀ ǎň ƳňƴƎŀ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊ ǎƻƳ ƳǀƧƭƛƎǘΦ hƭƛƪŀ ŦǳƴƪǝƻƴǎƴŜŘǎŅǧƴƛƴƎŀǊ ƪǊŅǾŜǊ 

ƻƭƛƪŀ ƭǀǎƴƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎŀǊΦ 

{ȅƊŜǘ ŅǊ ŀǧ ƪŀǊǘƭŅƎƎŀ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘŜƴ Ǉň ŀƭƭƳŅƴƴŀ ǇƭŀǘǎŜǊ ƻŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜǊŀ Ǿƛƭƪŀ ňǘƎŅǊŘŜǊ ǎƻƳ 

ƪǊŅǾǎ ŦǀǊ ŀǧ ŦǀǊōŅǧǊŀ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘŜƴΦ tŜǊǎƻƴŜǊ ƳŜŘ ŦǳƴƪǝƻƴǎƴŜŘǎŅǧƴƛƴƎ ǎƪŀ Ƙŀ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ 

ŀǧ ŀƴǾŅƴŘŀ ŀƭƭƳŅƴƴŀ ǳǘǊȅƳƳŜƴ ƻŎƘ ƻũŜƴǘƭƛƎŀ ǇƭŀǘǎŜǊ Ǉň ǎŀƳƳŀ ǾƛƭƭƪƻǊ ǎƻƳ ŀƴŘǊŀΦ 

9ƴƪŅǘǎǾŀǊ 
tň ŦǀǊƘŀƴŘ ǎƪƛŎƪŀŘŜǎ ǘǾň ŜƴƪŅǘŜǊ ǳǘ ǝƭƭ ǎƪƻƭŀƴΦ 5Ŝƴ Ŝƴŀ ŜƴƪŅǘŜƴ ōŜǎǘƻŘ ŀǾ ŦǊňƎƻǊ ƻƳ 

ōȅƎƎƴŀŘŜǊ ƻŎƘ ŘŜƴ ŀƴŘǊŀ ŜƴƪŅǘŜƴ ǾŀǊ ŀǾǎŜŘŘ ŦǀǊ ŀǧ ƎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜƴ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ŀǧ ƎǀǊŀ Ŝƴ 

ǎƧŅƭǾǳǇǇǎƪŀǧƴƛƴƎ ŀǾ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘŜƴ Ǉň ǎƪƻƭŀƴΦ 



о 
 

{ƪƻƭŀƴ ŘƛǎǇƻƴŜǊŀǊ ǎǘǀǊǎǘŀ ŘŜƭŜƴ ŀǾ ǳǘǊȅƳƳŜǘ ƳŜŘ ǳƴŘŀƴǘŀƎ ŦǀǊ ƪƻƳƳǳƴōƛōƭƛƻǘŜƪŜǘǎ 

ǳǘǊȅƳƳŜƴ ǎŀƳǘ Ŝǧ ƎŜƳŜƴǎŀƳǘ ǳǘǊȅƳƳŜ ǎƻƳ ƪƻƳƳǳƴŜƴǎ ƳǀǘŜǎǊǳƳ ŀƴǾŅƴŘŜǊΦ 5Ŝǘ ŅǊ 

YǀƪŀǊǎ ƪƻƳƳǳƴ ǎƻƳ ŅǊ ŦŀǎǝƎƘŜǘǎŅƎŀǊŜΦ 

.ȅƎƎƴŀŘŜƴ ƘŀǊ ƛƴǘŜ Ŝǧ ƪǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎƪǘ ǾŅǊŘŜ ƻŎƘ ŘŜǘ ƘŀǊ ǎƪŜǧ ǊŜƴƻǾŜǊƛƴƎŀǊ ǎŜŘŀƴ 

ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎŜƴ ōȅƎƎŘŜǎΦ 5Ŝ ǊŜƴƻǾŜǊƛƴƎŀǊ ǎƻƳ ƎŜƴƻƳŦǀǊǘǎ ŅǊ Ŝƴ ǎǘǀǊǊŜ ƎǊǳƴŘǊŜƴƻǾŜǊƛƴƎ ňǊ 

нллл ǎŀƳǘ Ŝƴ ǝƭƭōȅƎƎƴŀŘΦ  

¦ƴŘŜǊ ňǊŜƴ ƘŀǊ ǎƪƻƭŀƴ ƎƧƻǊǘ ŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊ ŀǧ Ƴǀǘŀ ƻƭƛƪŀ ƛƴŘƛǾƛŘŜǊǎ ōŜƘƻǾΦ {ƪƻƭŀƴ ŀƴǇŀǎǎŀǊ 

ǎƛƎ ǝƭƭ ǎƛƴŀ ŜƭŜǾŜǊ ƻŎƘ ǎƪŀǇŀǊ ŘŜ ōŅǎǘŀ ŦǀǊǳǘǎŅǧƴƛƴƎŀǊƴŀ ƛ ŘŜƴ Ƴňƴ ŘŜǘ ŅǊ ƳǀƧƭƛƎǘ ǎƻƳ ŀǧΣ ǝƭƭ 

ŜȄŜƳǇŜƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪ ǎǇƻƭƴƛƴƎ Ǉň ŘŜƴ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎŀ ǘƻŀƭŜǧŜƴ Ǉň ōƻǧŜƴǾňƴƛƴƎŜƴΦ 5Ŝǘ 

ŅǊ ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ ƪǳƴƴŀ Ƴǀǘŀ ŘŜ ōŜƘƻǾŜƴ ǎƻƳ ǳǇǇǎǘňǊ ƻŎƘ ǎƪƻƭŀƴ ƘŀǊ ŀƪǝǾǘ ŀǊōŜǘŀǘ ŦǀǊ Ŝƴ 

ƛƴƪƭǳŘŜǊŀƴŘŜ ƻŎƘ ƧŅƳƭƛƪ ƳƛƭƧǀΦ 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ŦǀǊ ƴŅǊǾŀǊŀƴŘŜ ƛƴƎŀ ǇƭŀƴŜǊ Ǉň ŀǧ ǊŜƴƻǾŜǊŀ ƳŜƴ ŘŜǘ ƛƴƪƭǳŘŜǊŀƴŘŜ ŀǊōŜǘŜǘ ŦƻǊǘǎŅǧŜǊΦ 

5Ŝƴ ƘŅǊ ƪŀǊǘƭŅƎƎƴƛƴƎŜƴ ŅǊ ŘŜƴ ŦǀǊǎǘŀ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘǎƪŀǊǘƭŅƎƎƴƛƴƎŜƴ ǎƻƳ ƎŜƴƻƳŦǀǊǘǎ Ǉň 

ǎƪƻƭŀƴΦ 

±ƛ ŬŎƪ ƛƴ Ŝǧ ǎǾŀǊ Ǉň ŜƴƪŅǘŜƴ ŘŅǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜƴ ƪǳƴŘŜ ƎǀǊŀ Ŝƴ ǎƧŅƭǾǳǇǇǎƪŀǧƴƛƴƎ ŀǾ ǎƪƻƭŀƴΦ 

!ƴƭŜŘƴƛƴƎŜƴ ŀǧ Ǿƛ ǎƪƛŎƪŀǊ ǳǘ Ŝƴ ŜƴƪŅǘ ŅǊ ŦǀǊ ŀǧ ƛŘŜƴǝŬŜǊŀ ƻƳǊňŘŜƴ ŘŅǊ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ ōǊƛǎǘŜǊ ƛ 

ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘŜƴΦ 5Ŝ ŦǊňƎƻǊ ŘŅǊ ƛƴƎŜǘ ǎǾŀǊ ƛƴƪƻƳƳƛǘ ǎǘňǊ ǘŜȄǘŜƴ έ5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ņƴƴǳ ƛƴƎŀ ǎǾŀǊ Ǉň 

ŘŜƴ ƘŅǊ ŦǊňƎŀƴέΦ ±ƛǎǎŀ ŦǊňƎƻǊ ƪǊŅǾŘŜ Ŝǧ Ƨŀ ŜƭƭŜǊ ƴŜƧ ǎǾŀǊΣ ƳŜŘŀƴ ŀƴŘǊŀ ƎŀǾ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ŀǧ ǎƪǊƛǾŀ 

ƳŜǊ ǳǜǀǊƭƛƎŀ ǎǾŀǊΦ 5Ŝ ƛƴƪƻƳƴŀ ǎǾŀǊŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀǎ ƴŜŘŀƴΦ 

CǊňƎŀΥ IŀǊ Řǳ ƴňƎƻƴ ƎňƴƎ ǳǇǇƭŜǾǘ ƘƛƴŘŜǊ ƛ ƳƛƭƧǀƴ Ǉň ŀǊōŜǘǎǇƭŀǘǎŜƴΚ 

{ǾŀǊΥ bŜƧΦ 

CǊňƎŀΥ ±ƛƭƪŀ ǳǘƳŀƴƛƴƎŀǊ ƘŀǊ Řǳ ǎǘǀǧ ǇňΚ 

{ǾŀǊΥ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ņƴƴǳ ƛƴƎŀ ǎǾŀǊ Ǉň ŘŜƴ ƘŅǊ ŦǊňƎŀƴΦ 

CǊňƎŀΥ !ƴǾŅƴŘŜǊ Řǳ ǎƧŅƭǾ ƴňƎƻǘ ƘƧŅƭǇƳŜŘŜƭΚ 

{ǾŀǊΥ bŜƧΦ 

CǊňƎŀΥ ±ƛƭƪŜǘ ŜƭƭŜǊ Ǿƛƭƪŀ ƘƧŅƭǇƳŜŘŜƭ ŀƴǾŅƴŘŜǊ ŘǳΚ 

{ǾŀǊΥ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ņƴƴǳ ƛƴƎŀ ǎǾŀǊ Ǉň ŘŜƴ ƘŅǊ ŦǊňƎŀƴΦ 

CǊňƎŀΥ IǳǊ ǳǇǇƭŜǾŜǊ Řǳ ŘŜƴ Ŧȅǎƛǎƪŀ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘŜƴ ƛ ōȅƎƎƴŀŘŜƴΚ 

{ǾŀǊΥ έ!ƭƭƳŅƴǘ ŅǊ ŘŜƴ ƎƻŘ ƻŎƘ Ǿƛ ƘŀǊ Ŝƴ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŜǘ ƛ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ ǎƻƳ ƎǀǊ ŀǧ 

ŘŜƴ ŅǊ ƎƻŘΦέ 

CǊňƎŀΥ Cƛƴƴǎ ŘŜǘ ƴňƎƻǘ ǎƻƳ Řǳ ŀƴǎŜǎ ōŜƘǀǾŜǊ ŦǀǊōŅǧǊŀǎΚ 

{ǾŀǊΥ bŜƧΦ 

CǊňƎŀΥ ±ŀŘ ŀƴǎŜǊ Řǳ ōŜƘǀǾŜǊ ŦǀǊōŅǧǊŀǎΚ 

{ǾŀǊΥ έL ŘŀƎǎƭŅƎŜǘ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ƛƴƎŜǘ ƧŀƎ ǾŜǘ ōŜƘǀǾŜǊ ŦǀǊōŅǧǊŀǎΦέ 

CǊňƎŀΥ ±ŀŘ ƘŀǊ ňǘƎŅǊŘŀǘǎ ƴŅǊ ŘŜǘ ƎŅƭƭŜǊ ŘŜƴ Ŧȅǎƛǎƪŀ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘŜƴΚ 

{ǾŀǊΥ έ5ǀǊǊǀǇǇƴŀǊŜΣ ƻƳƪƭŅŘƴƛƴƎǎǊǳƳΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǾ Ŝƭ ƻŎƘ ǾŀǧŜƴ ǾƛŘ ǘƻŀǎǘƻƭΦ 

±ƛŘ ǊŜƴƻǾŜǊƛƴƎŜƴ ƎƧƻǊŘŜǎ ǘǊǀǎƪƭŀǊ ƭŅƎǊŜΦέ 



п 
 

CǊňƎŀΥ ¦ǇǇƭŜǾŜǊ Řǳ ŀǧ ŘŜǘ ŅǊ ƭŅǧ ŀǧ ƻǊƛŜƴǘŜǊŀ ǎƛƎ ƛ ōȅƎƎƴŀŘŜƴΚ &Ǌ ŘŜǘ ƭŅǧ ŀǧ 

ǊǀǊŀ ǎƛƎ ƛ ōȅƎƎƴŀŘŜƴΚ 

{ǾŀǊΥ έWŀΣ ŦǀǊǳǘƻƳ ƳŜƭƭŀƴ ǾňƴƛƴƎǎǇƭŀƴŜƴΦέ 

CǊňƎŀΥ &Ǌ ǾŅƎŜƴ ǝƭƭ ōȅƎƎƴŀŘŜƴ ƘƛƴŘŜǊǎŦǊƛΚ 

{ǾŀǊΥ WŀΦ 

CǊňƎŀΥ ±ŀŘ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ŦǀǊ ƘƛƴŘŜǊ ƛ ǾŅƎŜƴΚ 

{ǾŀǊΥ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ņƴƴǳ ƛƴƎŀ ǎǾŀǊ Ǉň ŘŜƴ ƘŅǊ ŦǊňƎŀƴΦ 

CǊňƎŀΥ ¦ǇǇƭŜǾŜǊ Řǳ ŀǧ ŦŅǊƎǎŅǧƴƛƴƎŜƴ ƛ ōȅƎƎƴŀŘŜƴ ŅǊ ōǊŀΚ 

{ǾŀǊΥ WŀΦ 

CǊňƎŀΥ ±ŀŘ ǎƪǳƭƭŜ ƪǳƴƴŀ ŦǀǊōŅǧǊŀǎΚ 

{ǾŀǊΥ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ņƴƴǳ ƛƴƎŀ ǎǾŀǊ Ǉň ŘŜƴ ƘŅǊ ŦǊňƎŀƴΦ 

CǊňƎŀΥ CǀǊŜƪƻƳƳŜǊ ŘŜǘ ōǳƭƭŜǊ ŜƭƭŜǊ Ŝƪƻ Ǉň ŀǊōŜǘǎǇƭŀǘǎŜƴΚ 

{ǾŀǊΥ bŜƧΦ 

CǊňƎŀΥ ±ŀŘ ǎƪǳƭƭŜ ƪǳƴƴŀ ŦǀǊōŅǧǊŀǎ ƳŜŘ ƭƧǳŘƳƛƭƧǀƴΚ 

{ǾŀǊΥ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ņƴƴǳ ƛƴƎŀ ǎǾŀǊ Ǉň ŘŜƴ ƘŅǊ ŦǊňƎŀƴΦ 

CǊňƎŀΥ IǳǊ ǳǇǇƭŜǾŜǊ Řǳ ƭǳƊŜƴκǾŜƴǝƭŀǝƻƴŜƴΚ 

{ǾŀǊΥ έWŀƎ ǳǇǇƭŜǾŜǊ ŀǧ ŘŜƴ ŅǊ ōǊŀΣ ƳŜƴ ŘŜƴ ƭňǘŜǊ ƭƛǘŜΦ 

tŀǊƪŜǊƛƴƎ 

aŀǊƪǳƴŘŜǊƭŀƎŜǘ ōŜǎǘňǊ ŀǾ ǇŀŎƪŀǘ ǎƳňƎǊǳǎΦ ¦ƴŘŜǊƭŀƎŜǘ ŅǊ Ŧŀǎǘ ƻŎƘ ƧŅƳƴǘ ƳŜƴ ƳŀǊƪŜƴ ƭǳǘŀǊ ňǘ 

ƻƭƛƪŀ ƘňƭƭΣ ǾƛƭƪŜǘ ƪŀƴ ŦǀǊǎǾňǊŀ ŦǊŀƳƪƻƳƭƛƎƘŜǘŜƴΦ  

 

 

 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ƛƴƎŜƴ ƳŀǊƪŜǊŀŘ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎ ŦǀǊ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƳŜŘ ǎŅǊǎƪƛƭǘ ǝƭƭǎǘňƴŘΦ tŀǊƪŜǊƛƴƎŜƴ ōǀǊ ǾŀǊŀ ƛ 

ƴŅǊŀ ŀƴǎƭǳǘƴƛƴƎ ǝƭƭ ƘǳǾǳŘŜƴǘǊŞƴ ƻŎƘ ǾŀǊŀ ǘȅŘƭƛƎǘ ǳǘƳŅǊƪǘΦ CǀǊ ŘŜƴ ǎƻƳ ōŜƘǀǾŜǊ ŅǊ ŘŜǘ ƳǀƧƭƛƎǘ 

ŀǧ ǘŀ ǎƛƎ ŅƴŘŀ ŦǊŀƳ ǝƭƭ ŜƴǘǊŞƴ ƳŜŘ Ŝǧ ŦƻǊŘƻƴΦ 

мΦ DǊǳƴŘǎƪƻƭŀƴǎ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎΦ 



р 
 

LƴƴŜ ƛ ōȅƎƎƴŀŘŜƴ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ǘǊŜ ƻƭƛƪŀ ǾňƴƛƴƎǎǇƭŀƴ ǳǘŀƴ ŦǀǊōƛƴŘŜƭǎŜ Ǿƛŀ ƘƛǎǎΦ CǀǊ ŀǧ ǘŀ ǎƛƎ ǝƭƭ 

ŀƴŘǊŀ ǾňƴƛƴƎŜƴ ƪŀƴ Ƴŀƴ ňƪŀ ǳǇǇŦǀǊ Ŝƴ ǎƳŀƭ ōŀŎƪŜ ƳŜŘ ŦƻǊŘƻƴ ǝƭƭ ŜƴǘǊŞƴ Ǉň ǀǾǊŜ ǾňƴƛƴƎŜƴΦ 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ŀǧ ƪǀǊŀ ōƛƭ ŅƴŘŀ ŦǊŀƳ ǝƭƭ ŜƴǘǊŞƴ Ǉň ǀǾŜǊǾňƴƛƴƎŜƴΦ 

±ŅƎŜƴ ǝƭƭ ŜƴǘǊŞƴ 
CǊňƴ ǾŅƎŜƴ ŅǊ ŘŜǘ ǎƪȅƭǘŀǘ ǝƭƭ ǎƪƻƭŀƴ ƻŎƘ ōƛōƭƛƻǘŜƪŜǘΦ ¢ƛƭƭ ƘǀƎŜǊ ƻƳ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎŜƴ Ŭƴƴǎ Ŝǧ 

ŎȅƪŜƭǎǘŅƭƭ ƳŜŘ ǘŀƪΦ CǀǊ ŀǧ ǳƴŘŜǊƭŅǧŀ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴ Ŝƴ ǎƪȅƭǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀǎ ƳŜŘ Ŝƴ 

ŎȅƪŜƭǎȅƳōƻƭΣ ǎň ŀǧ ŘŜǘ ōƭƛǊ ƭŅǧŀǊŜ ŦǀǊ ōŜǎǀƪŀǊŜ ŀǧ ƘƛǧŀΦ

 

 

 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ǘǊŜ ŜƴǘǊŞŜǊ ŦǊňƴ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎŜƴΣ ŘŜƴ Ŝƴŀ ƭŜŘŜǊ ǝƭƭ ǎƪƻƭŀƴ ƻŎƘ Ŝƴ ƭŜŘŜǊ ǝƭƭ 

ƪƻƳƳǳƴƪŀƴǎƭƛŜǘΦ  

5Ŝƴ ǘǊŜŘƧŜ ŜƴǘǊŞƴΣ ǎƻƳ ŅǊ ŘŜƴ ŦǀǊǎǘŀ ōŜǎǀƪŀǊŜƴ ǎŜǊΣ ƭŜŘŜǊ ǝƭƭ ƪǀƪŜǘ ƻŎƘ ŀƴǾŅƴŘǎ ŀǾ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜƴΦ 5Ŝƴ ƘŅǊ ƛƴƎňƴƎŜƴ ŅǊ ƛƴǘŜ ŀǾǎŜŘŘ ŦǀǊ ŜƭŜǾŜǊ ƻŎƘ ōŜǎǀƪŀǊŜΦ IŅǊ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ǘǊŀǇǇŀ 

ƳŜŘ Ŝƴ ƭǀǎ ŘŜƭ ǎƻƳ ǎƛǎǘŀ ǎǘŜƎ ƻŎƘ ŦǀǊ ƪƻǊǘŀ ƭŜŘǎǘŅƴƎŜǊΦ 5Ŝǘ ǎŀƪƴŀǎ ƪƻƴǘǊŀǎǘƳŀǊƪŜǊƛƴƎ Ǉň ŘŜƴ 

ȅǧǊŜ ŦǊŀƳƪŀƴǘŜƴ Ǉň ǘǊŀǇǇǎǘŜƎŜƴΦ 

IǳǾǳŘŜƴǘǊŞƴ ǝƭƭ ǎƪƻƭŀƴ ōǀǊ ǾŀǊŀ ǘȅŘƭƛƎǘ ǳǘƳŅǊƪǘΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ǎƪȅƭǘ Ǉň ǘŀƪŜǘ ǾƛŘ ƘǳǾǳŘŜƴǘǊŞƴ 

ŘŅǊ ŘŜǘ ǎǘňǊ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ƻŎƘ ƎǊǳƴŘǎƪƻƭŀ ƳŜŘ YǀƪŀǊǎ ƪƻƳƳǳƴǾŀǇŜƴΦ ¢ŜȄǘŜƴ ƻŎƘ ǎȅƳōƻƭŜƴ ƘŀǊ 

ōƭŜƪƴŀǘΣ ǾƛƭƪŜǘ ƎǀǊ ǎƪȅƭǘŜƴ ǎǾňǊƭŅǎǘ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀǾ ƭňƎ ƪƻƴǘǊŀǎǘ ƳŜƭƭŀƴ ǘŜȄǘ ǎŀƳǘ ōŀƪƎǊǳƴŘΦ 5Ŝǘ 

ǳƴŘŜǊƭŅǧŀǊ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎŜƴ ŦǀǊ ōŜǎǀƪŀǊŜ Ƨǳ ǘȅŘƭƛƎŀǊŜ ŅǊΦ 

DňƴƎǎǘǊňƪŜǘ ǝƭƭ ƘǳǾǳŘŜƴǘǊŞƴ ōŜǎǘňǊ ŀǾ ǘŅǧǇŀŎƪŀǘ ǎƳňƎǊǳǎ ƻŎƘ ǀǾŜǊƎňǊ ǝƭƭ ƳŀǊƪǇƭŀǧƻǊ ŘŅǊ 

ǊŀƳǇŜƴ ƻŎƘ ǘǊŀǇǇƻǊƴŀ ŬƴƴǎΣ Ǿƛƭƪŀ ƭŜŘŜǊ ǳǇǇ ǝƭƭ ŜƴǘǊŞƴΦ 

9ƴǘǊŞ 
5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝǧ ǎƪȅŘŘŀƴŘŜ ŜƴǘǊŞǘŀƪ ƳŜŘ ōŜƭȅǎƴƛƴƎ ƛ ǘŀƪŜǘΦ 5Ŝǧŀ ǎƪȅŘŘŀǊ ōŜǎǀƪŀǊŜƴ ŦǊňƴ ƻƭƛƪŀ 

ǾŅŘŜǊŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴΦ 

YƻƴǘǊŀǎǘŜǊƴŀ ǾƛŘ ŜƴǘǊŞƴ ŅǊ ǘȅŘƭƛƎŀ ƳŜŘ ŘŜƴ Ǿƛǘŀ ŘǀǊǊŜƴ Ƴƻǘ ƎǊň ōŜǘƻƴƎΦ 5ǀǊǊŀǊƴŀ ŅǊ ŦǀǊǎŜŘŘŀ 

ƳŜŘ ǎǇŀǊƪǎƪȅŘŘ ƻŎƘ Ŝƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪ ŘǀǊǊǀǇǇƴŀǊŜΦ  5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ǝƭƭǊŅŎƪƭƛƎǘ ƳŜŘ ǾŅƴŘǳǘǊȅƳƳŜ 

нΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ƻƧŅƳƴƘŜǘŜǊ ƛ ƳŀǊƪǳƴŘŜǊƭŀƎŜǘΦ 



с 
 

ŦǊŀƳŦǀǊ ŘǀǊǊŜƴΣ ǾƛƭƪŜǘ ǳǇǇƴňǊ Ŝƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀǾ Ƴƛƴǎǘ мрл ŎŜƴǝƳŜǘŜǊΦ

 

 

 

5Ŝƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪŀ ŘǀǊǊǀǇǇƴŀǊŜƴ ƘŀǊ ǘȅŘƭƛƎŀ ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊ Ƴƻǘ ŘŜƴ ƳŜǘŀƭƭƛǎƪŀ ŦŅǊƎŜƴ Ǉň ǇŜƭŀǊŜƴΦ 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ŅǾŜƴ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ǎƪȅƭǘ ƳŜŘ ŘŜƴ Ǿƛǘŀ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŜƭƭŀ ǊǳƭƭǎǘƻƭǎǎȅƳōƻƭŜƴ Ƴƻǘ ōƭň 

ōŀƪƎǊǳƴŘΦ 5ǀǊǊŜƴ Ƙňƭƭǎ ǀǇǇŜƴ ƛ му ǎŜƪǳƴŘŜǊ ŦǊňƴ ŘŜǘ ŀǧ ōŜǎǀƪŀǊŜƴ ǘǊȅŎƪŜǊ Ǉň ŘŜƴ 

ŀǳǘƻƳŀǝǎƪŀ ŘǀǊǊǀǇǇƴŀǊŜƴΦ 5Ŝƴ ōǀǊ Ƙňƭƭŀǎ ǀǇǇŜƴ ƛ Ƴƛƴǎǘ нр ǎŜƪǳƴŘŜǊ ŦǀǊ ŀǧ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǎƪŀ 

Ƙƛƴƴŀ ƛƎŜƴƻƳ ǳǘŀƴ ŀǧ ƪƻƭƭƛŘŜǊŀ ƳŜŘ ŘǀǊǊŜƴΦ !ǾǎǘňƴŘŜǘ ŦǊňƴ ƳŀǊƪŜƴ ǝƭƭ ƪƴŀǇǇŜƴ ŅǊ млл 

ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ǝƭƭ ƳƛǧŜƴ ŀǾ ƪƴŀǇǇŜƴΣ ǾƛƭƪŜǘ ŅǊ ƛƴƻƳ ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴŜǊƴŀΦ 5ǀǊǊŜƴǎ ǎƭŀƎȅǘŀ ōǀǊ 

ƳŀǊƪŜǊŀǎ Ǉň ƳŀǊƪŜƴ ǎň ŀǧ ōŜǎǀƪŀǊŜƴ ƪŀƴ Ŧň Ŝƴ ǳǇǇŦŀǧƴƛƴƎ ƻƳ ňǘ ǾƛƭƪŜǘ Ƙňƭƭ ŘǀǊǊŜƴ ǀǇǇƴŀǎΦ

 

 

 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝǧ ǾŜǊǝƪŀƭǘ ƘŀƴŘǘŀƎ ǎƻƳ ŅǊ ǎǾŀǊǘΦ aŜŘ Ŝƴ ǘȅŘƭƛƎŀǊŜ ƪƻƴǘǊŀǎǘƳŀǊƪŜǊƛƴƎ ōƭƛǊ 

ƘŀƴŘǘŀƎŜǘ ƳŜǊ ǎȅƴƭƛƎǘ ƻŎƘ ƭŅǧŀǊŜ ŀǧ ƭƻƪŀƭƛǎŜǊŀΦ hƳ ƘŀƴŘǘŀƎŜǘ ǎƪǳƭƭŜ Ƙŀ Ŝƴ ŦŅǊƎΣ ǎƻƳ ǝƭƭ 

ŜȄŜƳǇŜƭ Ǌǀǧ ǎƪǳƭƭŜ ŘŜǘ ǾŀǊŀ ƭŅǧŀǊŜ ŀǧ ǳǇǇǘŅŎƪŀ ǎƴŀōōǘΦ 

оΦ DǊǳƴŘǎƪƻƭŀƴǎ ƘǳǾǳŘŜƴǘǊŞΦ 

пΦ 5Ŝƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪŀ ŘǀǊǊǀǇǇƴŀǊŜƴ ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊŀǊ ǾŅƭ Ƴƻǘ ŘŜƴ ƻƳƎƛǾŀƴŘŜ ƳƛƭƧǀƴΦ 



т 
 

.ňŘŜ ǝƭƭ ǾŅƴǎǘŜǊ ƻŎƘ Ǉň ƘǀƎŜǊ ǎƛŘŀ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ǎƛǧƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ōŅƴƪŀǊΦ 5Ŝǎǎŀ ǎŀƪƴŀǊ 

ǊȅƎƎπ ƻŎƘ ŀǊƳǎǘǀŘΦ CǀǊ Ǿƛǎǎŀ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ŅǊ ŘŜǘ ƭŅǧŀǊŜ ŀǧ ǊŜǎŀ ǎƛƎ ƻƳ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ ŀǊƳǎǘǀŘΦ ±ƛ 

ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŜǊŀǊ ŀǧ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ ǎƛǧǇƭŀǘǎŜǊ Ǉň ƻƭƛƪŀ ƘǀƧŘŜǊΦ 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ŦȅǊŀ ǇŜƭŀǊŜ ǾƛŘ ǘƻǇǇŜƴ ŀǾ ǊŀƳǇŜƴ ƻŎƘ ǘǊŀǇǇƻǊƴŀ ƛ Ŝƴ ƳŜǘŀƭƭƛǎƪ ŦŅǊƎΦ {ƻƭŜƴǎ ǎƪŜƴ ƪŀƴ 

ǾŀǊŀ ōƭŅƴŘŀƴŘŜ ƴŅǊ ƭƧǳǎŜǘ ǎƭňǊ Ƴƻǘ ƳŜǘŀƭƭŜƴΦ CǀǊ ŀǧ ƎǀǊŀ ŘŜƳ ƭŅǧŀǊŜ ŀǧ ǳǇǇǘŅŎƪŀ ƪŀƴ ŘŜ 

Ƴňƭŀǎ ƛ Ŝƴ ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊŀƴŘŜ ŦŅǊƎΦ 5Ŝǘ ŅǊ ŅǾŜƴ ƳǀƧƭƛƎǘ ŀǧ ŀƴǾŅƴŘŀ ǘŜƧǇ Ǉň ǘǾň ƻƭƛƪŀ ƘǀƧŘŜǊ ǎƻƳ 

ǾŀǊƴŀǊ ŦǀǊ ŦǀǊŜƳňƭ ƛ ƎňƴƎǎǘǊňƪŜǘΦ 

LƴƎňƴƎŜƴ ŅǊ ŦǊƛ ŦǊňƴ ƘǀƎŀ ƴƛǾňǎƪƛƭƭƴŀŘŜǊΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ǘǊǀǎƪŜƭ Ǉň ƳƛƴŘǊŜ Ņƴ н ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ƛ ƘǀƧŘ 

ƻŎƘ ŅǊ ǳǜƻǊƳŀŘ ƛ ǘǾň ŜǘŀǇǇŜǊ Ǉň ƻƭƛƪŀ ƴƛǾňŜǊΦ 5Ŝǘ ŅǊ Ŝƴ ŘǳōōŜƭŘǀǊǊ ǎň ŘŜǘ ƎňǊ ŀǧ ǀǇǇƴŀ ƳŜǊ 

Ņƴ ŘŜ тс ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ǎƻƳ Ŭƴƴǎ ƛ ŘǀǊǊǇŀǎǎŀƎŜōǊŜŘŘŜƴΦ CǀǊ ŀǧ ǀǇǇƴŀ ŘŜƴ ŀƴŘǊŀ ŘŜƭŜƴ ŀǾ 

ŘǀǊǊŜƴ ōŜƘǀǾŜǊ ōŜǎǀƪŀǊŜƴ Ŧň ƘƧŅƭǇ ƳŜŘ ŀǧ ǀǇǇƴŀ ŘǀǊǊŜƴΦ  

 

 

 

LƴƴŀƴŦǀǊ ŜƴǘǊŞƴ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ƴŜŘǎƧǳƴƪƴƛƴƎ ƛ ƎƻƭǾŜǘ ŘŅǊ ŘŜǘ ƭƛƎƎŜǊ Ŝƴ Ƴŀǧŀ ƳŜŘ ƘňƭƛƎƘŜǘŜǊΦ 5Ŝǘ 

ǎƪŀǇŀǎ ƎƭƛǇƻǊ ŘŅǊ Ƴŀǧŀƴ ǎƪŀ ǾŀǊŀ ƴŅǊ ŘŜƴ ǊǀǊ ǎƛƎ ǾƛƭƪŜǘ ƪŀƴ ǳǘƎǀǊŀ ǎƴǳōōŜƭǊƛǎƪΦ DƭƛǇƻǊƴŀ ōǀǊ 

ƛƴǘŜ ǾŀǊŀ ōǊŜŘŀǊŜ Ņƴ ƘǀƎǎǘ р ƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊΦ 

рΦ 5ǀǊǊƘŀƴŘǘŀƎŜǘ ŅǊ ǊǀǧΦ 



у 
 

 

 

 

5ǀǊǊƘŀƴŘǘŀƎŜǘ ŅǊ Ǌǀǧ Ǉň ƛƴǎƛŘŀƴΣ ǾƛƭƪŜǘ ƎǀǊ ŀǧ ŘŜǘ ǘȅŘƭƛƎǘ ǳǘƳŅǊƪŜǊ ǎƛƎ Ƴƻǘ ŘǀǊǊŜƴǎ Ǿƛǘŀ 

ŘŜǘŀƭƧŜǊ ƻŎƘ ƎƭŀǎȅǘƻǊΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ǝƭƭǊŅŎƪƭƛƎǘ ƳŜŘ ǾŅƴŘȅǘŀ Ǉň ƛƴǎƛŘŀƴ ŀǾ ŜƴǘǊŞƴΦ ±ŅƴŘȅǘŀƴ ōǀǊ 

ǾŀǊŀ Ƴƛƴǎǘ мрл ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ƛ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ 

tň ƛƴǎƛŘŀƴ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ Ŝƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪ ŘǀǊǊǀǇǇƴŀǊŜ ǾƛŘ Ŝǧ ƘǀǊƴΦ CǊňƴ ƎƻƭǾŜǘ ǝƭƭ ƳƛǧŜƴ ŀǾ 

ƪƴŀǇǇŜƴ ŅǊ ƘǀƧŘŜƴ млл ŎŜƴǝƳŜǘŜǊΣ ǾƛƭƪŜǘ ǳǇǇƴňǊ ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴŜƴΦ 5Ŝƴ ƎǊňŀ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪŀ 

ŘǀǊǊǀǇǇƴŀǊŜƴ ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊŀǊ ǾŅƭ Ƴƻǘ ŘŜƴ Ǿƛǘŀ ōŀƪƎǊǳƴŘŜƴΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ŅǾŜƴ Ŝƴ ǎƪȅƭǘ ƳŜŘ ŘŜƴ 

Ǿƛǘŀ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŜƭƭŀ ǊǳƭƭǎǘƻƭǎǎȅƳōƻƭŜƴ Ƴƻǘ Ŝƴ ōƭň ōŀƪƎǊǳƴŘΦ 

9ƴǘǊŞƴ ŅǊ ǊȅƳƭƛƎ ƻŎƘ ŘŜǘ ŅǊ ƭŅǧ ŀǧ ƳŀƴǀǾǊŜǊŀ ƳŜŘ ƘƧǳƭŦǀǊǎŜŘŘŀ ƘƧŅƭǇƳŜŘŜƭΦ YƻǊǊƛŘƻǊŜǊƴŀ ŅǊ 

ǊȅƳƭƛƎŀ ǎň ƭŅƴƎŜ ŘŜǘ ƛƴǘŜ ǎǘňǊ ǎŀƪŜǊ ƛ ǾŅƎŜƴ ǎƻƳ ƘƛƴŘǊŀǊ ƎňƴƎǎǘǊňƪŜǘΦ 

 

 

сΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ƎƭƛǇƻǊ ƳŜƭƭŀƴ Ƴŀǧŀƴ ƻŎƘ ƴŜŘǎƧǳƴƪƴƛƴƎŜƴΦ 

тΦ .ƻǊŘ ƻŎƘ ǎǘƻƭŀǊ ƘƛƴŘǊŀǊ ƛ ƪƻǊǊƛŘƻǊŜƴΦ 



ф 
 

¦ƴŘŜǊ ƪŀǊǘƭŅƎƎƴƛƴƎǎǝƭƭŦŅƭƭŜǘ Ŧŀƴƴǎ ŘŜǘ ōƻǊŘ ƻŎƘ ǎǘƻƭŀǊ ǎƻƳ ǎǘƻŘ ƭŅƴƎǎ ƳŜŘ ƪƻǊǊƛŘƻǊŜƴǎ Ŝƴŀ 

ǾŅƎƎΦ 5Ŝǧŀ ƭŜŘŜǊ ǝƭƭ ŀǧ ŘŜǘ ƛƴǎƪǊŅƴƪŜǊ Ǉň ŘŜƴ ŦǊƛŀ ōǊŜŘŘŜƴ ǎƻƳ ōŜƘǀǾǎ ŦǀǊ ŀǧ ƴŀǾƛƎŜǊŀ ƛ 

ƪƻǊǊƛŘƻǊŜƴΦ 5Ŝƴ ŦǊƛŀ ōǊŜŘŘŜƴ ǳǇǇƴňŘŘŜ Ŝƴ ōǊŜŘŘ Ǉň фо ŎŜƴǝƳŜǘŜǊΣ ǾƛƭƪŜǘ ŅǊ ŦǀǊ ǎƳŀƭǘΦ 

YƻǊǊƛŘƻǊŜƴǎ ōǊŜŘŘ ōǀǊ ǾŀǊŀ мол ŎŜƴǝƳŜǘŜǊΦ  

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ƪǊƻƪŀǊ Ǉň Ŝƴ ƘǀƧŘ ŀǾ мрл ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ŦǊňƴ ƎƻƭǾŜǘΦ YǊƻƪŀǊ ōǀǊ ǇƭŀŎŜǊŀǎ Ǉň ƻƭƛƪŀ 

ƘǀƧŘŜǊΦ  

±ƛŘ ǳǘƎňƴƎŜƴ Ƴƻǘ ƭŜƪǇƭŀǘǎŜƴ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ǘǊǀǎƪŜƭ ǎƻƳ ŅǊ ǳƴŘŜǊ ǘǾň ŎŜƴǝƳŜǘŜǊΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ƘǀƎ 

ƪŀƴǘ Ǉň ǳǘǎƛŘŀƴ ƳŜƭƭŀƴ ƳŀǊƪǇƭŀǧƻǊƴŀ ƻŎƘ ƎǊǳǎŜǘΣ ǾƛƭƪŜǘ ƪŀƴ ǳǘƎǀǊŀ ǎƴǳōōŜƭǊƛǎƪΦ 5Ŝǘ ōǀǊ Ŧȅƭƭŀǎ 

Ǉň ƳŜŘ ƳŜǊ ƎǊǳǎ ƻŎƘ ƧŅƳƴŀǎ ǳǘ ǎň ŀǧ ƴƛǾňǎƪƛƭƭƴŀŘŜƴ ŀǾŦŀǎŀǎ ŜƭƭŜǊ ōƭƛǊ ǎň ƭňƎ ǎƻƳ ƳǀƧƭƛƎǘΣ 

ǳƴŘŜǊ ǘǾň ŎŜƴǝƳŜǘŜǊΦ 5Ŝǘ ōǀǊ ǎŜ ǳǘ ǎƻƳ ƪŀƴǘŜƴ ǝƭƭ ƘǀƎŜǊΣ ŘŅǊ ƎǊǳǎŜǘ ƴňǊ ŅƴŘŀ ǳǇǇ ǝƭƭ 

ƳŀǊƪǇƭŀǧŀƴΦ 

  

 

 

±ƛǎǳŜƭƭǘ ƭŜŘǎǘǊňƪ 

5Ŝǘ ǎŀƪƴŀǎ ǾƛǎǳŜƭƭŀ ƻŎƘ ǘŀƪǝƭŀ ƭŜŘǎǘǊňƪ ǎƻƳ ƭŜŘŜǊ ǝƭƭ ǎƪƻƭŀƴ ŦǊňƴ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎŜƴΦ &ǾŜƴ ƛƴƴŜ ƛ 

ōȅƎƎƴŀŘŜƴ ǎŀƪƴŀǎ ƭŜŘǎǘǊňƪ ƛ ƎňƴƎŀǊƴŀ ǎƻƳ ƭŜŘŜǊ ǝƭƭ ƻƭƛƪŀ ǳǘǊȅƳƳŜƴΦ  

±ƛŘ ŜƴǘǊŞƴ ōǀǊ ŘŜǘ Ŭƴƴŀǎ Ŝƴ ƭŜŘŦȅǊΣ ǾƛƭƪŜǘ ŅǊ Ŝƴ ŀǇǇŀǊŀǘ ǎƻƳ ǎǇŜƭŀǊ ǳǇǇ ƭƧǳŘΦ CǀǊ ǇŜǊǎƻƴŜǊ 

ƳŜŘ ǎȅƴƴŜŘǎŅǧƴƛƴƎŀǊ ǳƴŘŜǊƭŅǧŀǊ ŘŜǘ ƻƳ ƭƧǳŘŜǘ ǎƻƳ ǎǇŜƭŀǎ ǳǇǇ ǘȅŘƭƛƎǘ ǎƪƛƭƧŜǊ ǎƛƎ ŦǊňƴ 

ƻƳƎƛǾŀƴŘŜ ƭƧǳŘƳƛƭƧǀΣ ǾƛƭƪŜǘ ƎǀǊ ŘŜǘ ƭŅǧŀǊŜ ŀǧ ƻǊƛŜƴǘŜǊŀ ǎƛƎ ŦǊŀƳ ǝƭƭ ōȅƎƎƴŀŘŜƴΦ 

{ƪȅƭǘŀǊ 
5Ŝǘ ŅǊ ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ ǎƪȅƭǘƴƛƴƎŜƴ ŅǊ ŜƴƘŜǘƭƛƎ ƻŎƘ ǳǜƻǊƳŀŘ Ǉň ǎŀƳƳŀ ǎŅǧ ƎŜƴƻƳƎňŜƴŘŜ ƛ ƘŜƭŀ 

ǎƪƻƭŀƴΦ 5Ŝǧŀ ƛƴƴŜōŅǊ ǝƭƭǊŅŎƪƭƛƎǘ ǎǘƻǊ ǘŜŎƪŜƴǎǘƻǊƭŜƪΣ Ŝǧ ƭŅǧƭŅǎǘ ǘȅǇǎƴƛǧ ƻŎƘ ŀǧ ǎƪȅƭǘŀǊƴŀ ŅǊ 

ǇƭŀŎŜǊŀŘŜ ƛ ǀƎƻƴƘǀƧŘΦ LǎǘŅƭƭŜǘ ŦǀǊ ǎƪȅƭǘŀǊ Ǉň ŘǀǊǊŀǊƴŀ ōǀǊ ǎƪȅƭǘŀǊƴŀ ǾŀǊŀ ǇƭŀŎŜǊŀŘŜ Ǉň ǾŅƎƎŜƴ 

уΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ƘǀƎŀ ƴƛǾňǎƪƛƭƭƴŀŘŜǊ ǾƛŘ ŜƴǘǊŞƴ ǎƻƳ ƭŜŘŜǊ ƴŜǊ ǝƭƭ ƭŜƪǇŀǊƪŜƴΦ 



мл 
 

ǝƭƭ ƘǀƎŜǊ ƻƳ ŘǀǊǊŜƴΣ ƛ ŘŜƴ ǊƛƪǘƴƛƴƎ ŘǀǊǊŜƴ ǀǇǇƴŀǎΦ 5Ŝǘ ƳǀƧƭƛƎƎǀǊ ŀǧ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƪŀƴ ƭŅǎŀ 

ǎƪȅƭǘŜƴ ŅǾŜƴ ƻƳ ŘǀǊǊŜƴ ŅǊ ǀǇǇŜƴΣ ƻŎƘ ŘŜǘ ƳƛƴǎƪŀǊ ƪƻƭƭƛǎƛƻƴǎǊƛǎƪŜƴ ŦǀǊ ŘŜƴ ǎƻƳ ōŜƘǀǾŜǊ ǎǘň 

ƴŅǊŀ ŦǀǊ ŀǧ ƭŅǎŀΦ  

{ƪȅƭǘŀǊ ōǀǊ ǾŀǊŀ ŦǀǊǎŜŘŘŀ ƳŜŘ ǊŜƭƛŜŦπ ŜƭƭŜǊ ǇǳƴƪǘǎƪǊƛƊ ƻŎƘ ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊƴŀ ōǀǊ ǾŀǊŀ ǘȅŘƭƛƎŀΦ aŜŘ 

ǘȅŘƭƛƎŀ ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊ ŀǾǎŜǎ ŀǧ ŦŅǊƎŜƴ Ǉň ǘŜȄǘŜƴ ǘȅŘƭƛƎǘ ŀǾǾƛƪŜǊ ŦǊňƴ ōŀƪƎǊǳƴŘŜƴΦ 

±ƛŘ ǎƪƻƭŀƴǎ ƘǳǾǳŘŜƴǘǊŞ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ Ŝƴ ǎƪȅƭǘ ŘŅǊ ŘŜǘ ǎǘňǊ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ƻŎƘ ǎƪƻƭŀ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƳŜŘ 

ƪƻƳƳǳƴŜƴǎ ǾŀǇŜƴǎƪǀƭŘΦ ¢ŜȄǘŜƴ ŅǊ ǝƭƭǊŅŎƪƭƛƎǘ ǎǘƻǊ ƳŜƴ ƘŀǊ ōƭŜƪƴŀǘ ƳŜŘ ǝŘŜƴΣ ǾƛƭƪŜǘ ƎǀǊ 

ǘŜȄǘŜƴ ǎǾňǊ ŀǧ ƭŅǎŀ Ƴƻǘ ŘŜƴ Ǿƛǘŀ ōŀƪƎǊǳƴŘŜƴΦ L ŘŀƎǎƭŅƎŜǘ ŅǊ ǘŜȄǘŜƴ ƭƧǳǎōƭň ƳŜƴ ŘŜƴ ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ 

ōƭň Ŝƴ ƎňƴƎ ƛ ǝŘŜƴΦ ±ƛ ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŜǊŀǊ ŀǧ ǊŜƴƻǾŜǊŀ ǎƪȅƭǘŜƴ ǎň ŀǧ ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊƴŀ ƳŜƭƭŀƴ ǘŜȄǘ 

ƻŎƘ ōŀƪƎǊǳƴŘ ōƭƛǊ ǘȅŘƭƛƎŀǊŜΦ ±ƛŘ ŜƴǘǊŞƴ ōǀǊ ŘŜǘ ƻŎƪǎň ǾŀǊŀ ǘȅŘƭƛƎǘ ǳǘƳŅǊƪǘ ŀǧ ŘŜǘ ŅǊ 

ƘǳǾǳŘŜƴǘǊŞƴΦ 

±ƛŘ ŜƴǘǊŞƴ ǎƻƳ ƭŜŘŜǊ ǝƭƭ ǎƪƻƭŀƴǎ ƪǀƪ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ Ŝƴ ǎƪȅƭǘ ƳŜŘ Ŝƴ Ǉƛƭ ǎƻƳ ƘŅƴǾƛǎŀǊ ǝƭƭ 

ƳǀǘŜǎǊǳƳƳŜǘΦ CǀǊ Ŝƴ ōŜǎǀƪŀǊŜ ŜƭƭŜǊ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴ ǎƻƳ ŅǊ ƻǾŀƴ ǾƛŘ ǎƪƻƭŀƴ ŅǊ ŘŜǘ ǎǾňǊǘ ŀǧ ǘƻƭƪŀ 

ǎƪȅƭǘŜƴ ƻŎƘ ŀǧ ŦǀǊǎǘň ǾŀŘ ǎƻƳ ƳŜƴŀǎ ƳŜŘ ŘŜƴΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ŦǀǊǎǘ ƛ ǎƭǳǘŜǘ ŀǾ ƪŀǊǘƭŅƎƎƴƛƴƎŜƴ ǎƻƳ 

ŘŜǘ ōƭŜǾ ǘȅŘƭƛƎǘ ŀǧ ǎƪȅƭǘŜƴ ǇŜƪŀŘŜ Ƴƻǘ ōŀŎƪŜƴ ǎƻƳ ƭŜŘŜǊ ǳǇǇ ǝƭƭ ŀƴŘǊŀ ǾňƴƛƴƎŜƴΦ ¢ŜȄǘŜƴ ŅǊ 

ǊǀŘ Ƴƻǘ Ŝƴ ǘǊŅŦŅǊƎŀŘ ōŀƪƎǊǳƴŘΣ ǾƛƭƪŜǘ ƎǀǊ ǎƪȅƭǘŜƴ ǎǾňǊƭŅǎǘΦ YƻƴǘǊŀǎǘŜƴ ƳŜƭƭŀƴ ǘŜȄǘ ƻŎƘ 

ōŀƪƎǊǳƴŘ ōǀǊ ǾŀǊŀ ǘȅŘƭƛƎŀǊŜΦ 

 

 

 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ǎƪȅƭǘ ǾƛŘ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎŜƴ ǎƻƳ ƘŅƴǾƛǎŀǊ ōŜǎǀƪŀǊŜƴ ǝƭƭ ǳǘŜƎȅƳƳŜǘ ƻŎƘ Ŝƴ ōƻǳƭŜōŀƴŀΦ 

YƻƴǘǊŀǎǘŜƴ ƳŜƭƭŀƴ ǘŜȄǘŜƴ ƻŎƘ ōŀƪƎǊǳƴŘŜƴ ŅǊ ƛƴǘŜ ǝƭƭǊŅŎƪƭƛƎǘ ǎƪŀǊǇΦ {ƪȅƭǘŜƴǎ ōŀƪƎǊǳƴŘ ŅǊ 

ǘǊŅŦŅǊƎŀŘΣ ƳŜŘŀƴ ǘŜȄǘŜƴ ŜƴŘŀǎǘ ŅǊ ǳǊƎǊǀǇǘ ǳǘŀƴ Ŝƴ ŀǾǾƛƪŀƴŘŜ ŦŅǊƎΣ ǾƛƭƪŜǘ ƪŀƴ ƎǀǊŀ ŘŜƴ ǎǾňǊ 

фΦ {ƪȅƭǘŜƴ ǝƭƭ ƳǀǘŜǎǊǳƳƳŜǘ ŅǊ ƻǘȅŘƭƛƎΦ 



мм 
 

ŀǧ ŀǾƭŅǎŀΦ ¢ŜȄǘŜƴ ōǀǊ Ŧȅƭƭŀǎ ƛ ƳŜŘ Ŝƴ ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊŀƴŘŜ ŦŅǊƎ ŦǀǊ ŀǧ ŦǀǊōŅǧǊŀ ƭŅǎōŀǊƘŜǘŜƴΦ 

 

 

 

¢ǊŀǇǇƻǊ ƛ ŦǀǊōƛƴŘŜƭǎŜƭŜŘŜƴ 

±ƛŘ ƘǳǾǳŘŜƴǘǊŞƴ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ǘǊŀǇǇŀ ǎƻƳ ƭŜŘŜǊ ǳǇǇ ǝƭƭ ƛƴƎňƴƎŜƴΦ ¢ǊŀǇǇŀƴ ōŜǎǘňǊ ŀǾ ƳŀǊƪǇƭŀǧƻǊ 

ƻŎƘ Ǿƛǎǎŀ ǎǘŜƎ ŅǊ Ŝƴ ŀƴƛƴƎ ƻƧŅƳƴŀΦ 5Ŝǘ ǎŀƪƴŀǎ ƪƻƴǘǊŀǎǘƳŀǊƪŜǊƛƴƎ ŀǾ ǘǊŀǇǇƻǊƴŀǎ ȅǧǊŜ 

ŦǊŀƳƪŀƴǘΦ ±ŀǊƧŜ ǘǊŀǇǇǎǘŜƎ ōǀǊ ǾŀǊŀ ǘȅŘƭƛƎǘ ƪƻƴǘǊŀǎǘƳŀǊƪŜǊŀǘΦ 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ƻƧŅƳƴƘŜǘŜǊ ƳŜƭƭŀƴ ƳŀǊƪǇƭŀǧƻǊƴŀΣ ǎƻƳ ǎƪŀǇŀǎ ŀǾ ŀǧ ƎǊŅǎ ǾŅȄŜǊ ǳǇǇ ƳŜƭƭŀƴ 

ƎƭƛǇƻǊƴŀΦ 5Ŝǎǎŀ ōŜƘǀǾŜǊ ǊŜƴǎŀǎ ŦǀǊ ŀǧ Ƴƛƴǎƪŀ ǳǘƎǀǊŀƴŘŜǘ ŀǾ ǎƴǳōōŜƭǊƛǎƪŜƴΦ ¢ǊŀǇǇǎǘŜƎŜƴ ƘŀǊ 

ǳǘǎǝŎƪŀƴŘŜ ŘŜƭŀǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ǳǘƎǀǊŀ ǎƴǳōōŜƭǊƛǎƪΦ ¢ǊŀǇǇǎǘŜƎŜƴ ōǀǊ ƛƴǘŜ ǾŀǊŀ ŦǀǊǎŜŘŘŀ ƳŜŘ 

ǘǊŀǇǇƴƻǎΦ 

 

 

 

млΦ {ƪȅƭǘŀǊƴŀ ŅǊ ǎǾňǊƭŅǎǘŀ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀǾ ŀǧ ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊƴŀ ŅǊ ǎǾŀƎŀΦ 

ммΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ƻƧŅƳƴƘŜǘŜǊ ƛ ǘǊŀǇǇŀƴΦ 



мн 
 

5Ŝǘ ōǀǊ Ŭƴƴŀǎ ƭŜŘǎǘŅƴƎŜǊ Ǉň ōňŘŀ ǎƛŘƻǊ ƻƳ ǘǊŀǇǇŀƴ ƻŎƘ ŜƊŜǊǎƻƳ ǘǊŀǇǇŀƴ ŅǊ ǎň ōǊŜŘ ōǀǊ ŘŜǘ 

ŅǾŜƴ Ŭƴƴŀǎ Ŝƴ ƭŜŘǎǘňƴƎ ƛ ƳƛǧŜƴΦ [ŜŘǎǘŅƴƎŜǊƴŀ ōǀǊ ǇƭŀŎŜǊŀǎ Ǉň ǘǾň ƻƭƛƪŀ ƘǀƧŘŜǊΣ ŘŜƴ ƭŅƎǊŜ Ǉň 

тл ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ƻŎƘ ŘŜƴ ƘǀƎǊŜ Ǉň фл ŎŜƴǝƳŜǘŜǊǎ ƘǀƧŘΦ !ǾǊǳƴŘŀŘŜ ƭŜŘǎǘŅƴƎŜǊ ŅǊ ƳŜǊ 

ƎǊŜǇǇǾŅƴƭƛƎŀ ƻŎƘ ƭŅǧŀǊŜ ŀǧ ŀƴǾŅƴŘŀΦ 5Ŝǘ ŅǊ ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ ŘŜ ǘȅŘƭƛƎǘ ǳǊǎƪƛƭƧŜǊ ǎƛƎ ƛ ŦŅǊƎ Ƴƻǘ 

ƻƳƎƛǾŀƴŘŜ ōŀƪƎǊǳƴŘΦ 

[ŜŘǎǘŅƴƎŜǊ ōǀǊ ōǀǊƧŀ ŦǀǊŜ ǘǊŀǇǇŀƴǎ ōǀǊƧŀƴ ƻŎƘ ŦƻǊǘǎŅǧŀ ŜƊŜǊ ǘǊŀǇǇŀƴǎ ǎƭǳǘ ŦǀǊ ŀǧ ǳƴŘǾƛƪŀ ŀǧ 

ǳǘƎǀǊŀ ǎƴǳōōŜƭǊƛǎƪ ƻŎƘ ŦǀǊ ŀǧ ƳƛƴƛƳŜǊŀ ŦŀƭƭǊƛǎƪŜƴΦ 5ŅǊŦǀǊ ōǀǊ Ŝƴ ƭŜŘǎǘňƴƎ ōǀǊƧŀ ол 

ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ŦǀǊŜ ǘǊŀǇǇŀƴǎ ōǀǊƧŀƴ ƻŎƘ ŦƻǊǘǎŅǧŀ ол ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ŜƊŜǊ ǘǊŀǇǇŀƴǎ ǎƭǳǘΦ 

5Ŝǘ ǳƴŘŜǊƭŅǧŀǊ ƻƳ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ǾŀǊƴƛƴƎǎƳŀǊƪŜǊƛƴƎ ŦǀǊŜ ǘǊŀǇǇŀƴǎ ōǀǊƧŀƴ ƻŎƘ ŜƊŜǊ ǘǊŀǇǇŀƴǎ 

ǎƭǳǘΦ {ȅƊŜǘ ƳŜŘ ŘŜǎǎŀ ŅǊ ŀǧ ǾŀǊƴŀ ōŜǎǀƪŀǊŜƴ ŦǀǊ ƪƻƳƳŀƴŘŜ ƴƛǾňǎƪƛƭƭƴŀŘŜǊΦ 

wŀƳǇ 

wŀƳǇŜƴ ŅǊ ŦŀǊƭƛƎ ŀǧ ŀƴǾŅƴŘŀ ǳǊ Ŝǧ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘǎǇŜǊǎǇŜƪǝǾ ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜƴ ǎŀƪƴŀǊ ƳňƴƎŀ 

ǎƪȅŘŘŀƴŘŜ ŀǎǇŜƪǘŜǊΦ 9ƊŜǊǎƻƳ ŘŜǘ ǎŀƪƴŀǎ Ŝǧ ǎƪȅŘŘŀƴŘŜ ŜƴǘǊŞǘŀƪ ƻŎƘ ǳǇǇǾŅǊƳƴƛƴƎ ŀǾ 

ǊŀƳǇŜƴΣ ōǀǊ ŘŜƴ ǾŀǊŀ ǎň ƅŀŎƪ ǎƻƳ ƳǀƧƭƛƎǘ ƻŎƘ ƛƴǘŜ Ƙŀ Ŝƴ ƭǳǘƴƛƴƎ ǎƻƳ ǀǾŜǊǎǝƎŜǊ р ƎǊŀŘŜǊΦ 

 

 

 

wŀƳǇŜƴ ŅǊ ƛƴǘŜ ƧŅƳƴ ƻŎƘ ŦŀǎǘΣ ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜƴ ŅǊ ǳǇǇōȅƎƎŘ ŀǾ ƳŀǊƪǇƭŀǧƻǊ ǎƻƳ ƭǳǘŀǊ ňǘ ƻƭƛƪŀ 

Ƙňƭƭ ƻŎƘ ƭƛƎƎŜǊ ƭǀǎǘΦ 5Ŝǘ ǎƪŀǇŀǎ ŅǾŜƴ ƎƭƛǇƻǊ ŜƊŜǊǎƻƳ ǇƭŀǧƻǊƴŀ ǊǀǊ ǎƛƎ ƳŜŘ ǝŘŜƴΦ 9ƴ ǊŀƳǇ ǎƪŀ 

ǾŀǊŀ ƧŅƳƴΣ Ŧŀǎǘ ƻŎƘ ƘŀƭƪŦǊƛ ŦǀǊ ŀǧ ǾŀǊŀ ŀƴǾŅƴŘŀǊǾŅƴƭƛƎΦ ±ƛŘ ǊŀƳǇŜƴǎ ōǀǊƧŀƴ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ Ŝƴ 

ƴƛǾňǎƪƛƭƭƴŀŘΣ ǾƛƭƪŜǘ ƛƴǘŜ ŦňǊ ŦǀǊŜƪƻƳƳŀ Řň ŘŜǘ ŦǀǊǎǾňǊŀǊ ŀƴǾŅƴŘƴƛƴƎŜƴΦ 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ƛƴƎŀ ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊ ǎƻƳ ǾŀǊƴŀǊ ŦǀǊ ƴƛǾňǎƪƛƭƭƴŀŘŜǊ ŦǀǊŜ ƻŎƘ ŜƊŜǊ ǊŀƳǇŜƴǎ ǎƭǳǘΣ ǾƛƭƪŜǘ ŅǊ 

Ŝƴ ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ wŀƳǇŜƴǎ ƭǳǘƴƛƴƎ ŅǊ сΣо ƎǊŀŘŜǊΣ ǾƛƭƪŜǘ ƳƻǘǎǾŀǊŀǊ ǳƴƎŜŦŅǊ мм ǇǊƻŎŜƴǘΦ 

5Ŝƴƴŀ ƭǳǘƴƛƴƎ ŅǊ ŦǀǊ ōǊŀƴǘ ŦǀǊ ŀǧ ǊŀƳǇŜƴ ǎƪŀ ǾŀǊŀ ƭŅǧ ŀǧ ŀƴǾŅƴŘŀΦ wŀƳǇŜƴǎ ŦǊƛŀ ōǊŜŘŘ 

ǳǇǇƎňǊ ǝƭƭ мсн ŎŜƴǝƳŜǘŜǊΣ ǾƛƭƪŜǘ ǳǇǇŦȅƭƭŜǊ ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴŜǊƴŀ Ǉň Ƴƛƴǎǘ мол ŎŜƴǝƳŜǘŜǊΦ 

мнΦ wŀƳǇŜƴ ŅǊ ŦŀǊƭƛƎ ŀǧ ŀƴǾŅƴŘŀΦ 



мо 
 

!ǾǎŀƪƴŀŘŜƴ ŀǾ ƭŜŘǎǘŅƴƎŜǊ ƻŎƘ ŀǾňƪƴƛƴƎǎǎƪȅŘŘ ƎǀǊ ǊŀƳǇŜƴ ŦŀǊƭƛƎ ŀǧ ŀƴǾŅƴŘŀΣ Řň ōŜǎǀƪŀǊŜƴ 

ƪŀƴ ǊŀƳƭŀ ƴŜǊŦǀǊ ƪŀƴǘŜǊƴŀΦ 5ŅǊ ŘŜǘ ƛƴǘŜ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ŀǾƎǊŅƴǎƴƛƴƎ ǾƛŘ ǊŀƳǇŜƴΣ ǎƻƳ ǝƭƭ 

ŜȄŜƳǇŜƭ Ŝƴ ƳǳǊΣ ōǀǊ ŘŜǘ Ŭƴƴŀǎ Ŝǧ ŀǾňƪƴƛƴƎǎǎƪȅŘŘ ǎƻƳ ŅǊ р ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ƘǀƎǘΦ 

!ǾňƪƴƛƴƎǎǎƪȅŘŘŜǘ ǎƪŀ ƛ ŘŜǘ ƘŅǊ ŦŀƭƭŜǘ Ŭƴƴŀǎ Ǉň ōňŘŀ ǎƛŘƻǊƴŀ ƻƳ ǊŀƳǇŜƴ ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜǘ ǎŀƪƴŀǎ 

Ŝƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ŀǾƎǊŅƴǎƴƛƴƎΦ 

[ŜŘǎǘŅƴƎŜǊ ǎƪŀ Ŭƴƴŀǎ Ǉň ōňŘŀ ǎƛŘƻǊ ƻƳ ǊŀƳǇŜƴ ƻŎƘ ǾŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀŘŜ Ǉň ǘǾň ƻƭƛƪŀ ƘǀƧŘŜǊΦ 5Ŝƴ 

ƭŅƎǊŜ ƭŜŘǎǘňƴƎŜƴ ǎƪŀ ǾŀǊŀ Ǉň тл ŎŜƴǝƳŜǘŜǊǎ ƘǀƧŘ ƻŎƘ ŘŜƴ ŀƴŘǊŀ ǎƪŀ ǾŀǊŀ Ǉň фл ŎŜƴǝƳŜǘŜǊǎ 

ƘǀƧŘΦ [ŜŘǎǘŅƴƎŜǊƴŀ ǎƪŀ ǾŀǊŀ ƛ Ŝƴ ǘȅŘƭƛƎǘ ŀǾǾƛƪŀƴŘŜ ŦŅǊƎ ŦǊňƴ ƻƳƎƛǾŀƴŘŜ ƳƛƭƧǀΣ ŘŜǧŀ ƛƴƴŜōŅǊ 

ƭƧǳǎǘ Ƴƻǘ ƳǀǊƪǘ ŜƭƭŜǊ ƳǀǊƪǘ Ƴƻǘ ƭƧǳǎǘΦ 

[ŜŘǎǘŅƴƎŜǊƴŀ ōǀǊ ǾŀǊŀ ŀǾǊǳƴŘŀŘŜ ƻŎƘ ƎǊŜǇǇǾŅƴƭƛƎŀΦ 5Ŝ ǎƪŀ ōǀǊƧŀ ол ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ŦǀǊŜ ǊŀƳǇŜƴǎ 

ōǀǊƧŀƴ ƻŎƘ ŦƻǊǘǎŅǧŀ ол ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ŜƊŜǊ ǊŀƳǇŜƴǎ ǎƭǳǘΦ 

 

 

 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ǝƭƭǊŅŎƪƭƛƎǘ ƳŜŘ ǾŅƴŘǳǘǊȅƳƳŜ Ǉň ǘƻǇǇŜƴ ŀǾ ǊŀƳǇŜƴ ƳŜƴ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ƛƴǎƧǳƴƪƴƛƴƎ 

ŘŅǊ ōǊǳƴƴŜƴ Ŭƴƴǎ ǎƻƳ ƪŀƴ ǳǘƎǀǊŀ ǎƴǳōōŜƭǊƛǎƪΦ DňƴƎǎǘǊňƪ ǎƪŀ ǾŀǊŀ ŦǊƛŀ ŦǊňƴ ƘƛƴŘŜǊΦ 

.ƛōƭƛƻǘŜƪ 
5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ƳňƴƎŀ ƻƭƛƪŀ ǎƛǧǇƭŀǘǎŜǊ Ǌǳƴǘ ƘŜƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪǎŘŜƭŜƴ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ōŅƴƪŀǊ ǎƻƳ ŅǊ 

ŦŀǎǘƳƻƴǘŜǊŀŘŜ ƛ ǾŅƎƎŜƴΦ ±ŅƎŜƴ ƛƴ ǝƭƭ ōƛōƭƛƻǘŜƪŜǘ ŅǊ ǘǊňƴƎΣ ƻŎƘ ŘŜǘ ŅǊ ǎǾňǊǘ ŀǧ ƳŀƴǀǾǊŜǊŀ Ŝǧ 

ƘƧǳƭŦǀǊǎŜǧ ƘƧŅƭǇƳŜŘŜƭ ŘŅǊƛƴƴŜΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ƳňƴƎŀ ǎƛǧƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ƳŜŘ ǾŀǊƛŜǊŀƴŘŜ ōƻǊŘǎǘȅǇŜǊΣ 

ƻŎƘ ǎǘƻƭŀǊƴŀ ŅǊ ŦǀǊǎŜŘŘŀ ƳŜŘ ǊȅƎƎπ ƻŎƘ ŀǊƳǎǘǀŘΦ 

5ǀǊǊŜƴ ƛƴ ǝƭƭ ōƛōƭƛƻǘŜƪŜǘ ōŜǎǘňǊ ŀǾ Ŝƴ ŘǳōōŜƭŘǀǊǊ ƳŜŘ ƎƭŀǎŀŘŜ ȅǘƻǊΣ ǾƛƭƪŜǘ ƳǀƧƭƛƎƎǀǊ Ŝƴ 

ōǊŜŘŀǊŜ ǇŀǎǎŀƎŜōǊŜŘŘ ǾƛŘ ōŜƘƻǾΦ LƴƎňƴƎŜƴ ŅǊ ǘǊǀǎƪŜƭŦǊƛ ƻŎƘ ǳǘŀƴ ƴƛǾňǎƪƛƭƭƴŀŘŜǊΦ 

моΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝǧ ōǊǳƴƴǎƎŀƭƭŜǊ ƛ ǾŅƎŜƴΦ 



мп 
 

.ŜƭȅǎƴƛƴƎŜƴ ŅǊ ƪƭŀǊ ǳǘŀƴ ŀǧ ōƭŅƴŘŀΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ǎƪŀǇŀǎ ǎƪǳƎƎƻǊ Ǉň ƎƻƭǾŜǘΦ aŜŘ Ŝƴ ƧŅƳƴ 

ōŜƭȅǎƴƛƴƎ ǳƴŘǾƛƪŜǊ Ƴŀƴ ǎƪǳƎƎƻǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ƪŅƴƴŀǎ ǎƻƳ ƴƛǾňǎƪƛƭƭƴŀŘŜǊΦ 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ƘȅƭƭƻǊ ƳŜŘ ǝŘƴƛƴƎŀǊ ǝƭƭ ǳǘƭňƴƛƴƎ ŅǾŜƴ ƴŅǊ ōƛōƭƛƻǘŜƪŜǘ ŅǊ ǎǘŅƴƎǘΦ tň Ŝƴŀ ƘȅƭƭǾŅƎƎŜƴ 

Ŭƴƴǎ Ŝƴ ƪƭƻŎƪŀ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀŘΦ 5Ŝƴ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ǎǾňǊ ŀǧ ƴň ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜǘ ǎǘňǊ Ŝǧ Ǌǳƴǘ ōƻǊŘ ǳƴŘŜǊΣ 

ǾƛƭƪŜǘ ƭŜŘŜǊ ǝƭƭ ŀǧ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƳňǎǘŜ ǎǘǊŅŎƪŀ ǎƛƎ ŦǀǊ ŀǧ ŘǊŀ ƛ ǎƴǀǊŜǘ ǎň ŀǧ ƪƭƻŎƪŀƴ ǊƛƴƎŜǊΦ 

 

 

 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ƎƭŀǎƳƻƴǘŜǊ ǾƛŘ ŘǀǊǊŜƴ ǎƻƳ ƭŜŘŜǊ ƛƴ ǝƭƭ ōƛōƭƛƻǘŜƪŜǘ ǎƻƳ ŅǊ ǎǾňǊ ŀǧ ǳǇǇǘŅŎƪŀΦ 

YŀƴǘŜǊƴŀ Ǉň ƳƻƴǘŜǊƴ ŅǊ ǎǾŀǊǘŀΣ ƳŜŘ ǎǘƻǊŀ ƎƭŀǎȅǘƻǊ Ƴƻǘ ŘǀǊǊŜƴΣ ǎƻƳ ƻŎƪǎň ƘŀǊ ƎƭŀǎȅǘƻǊ ƻŎƘ 

ƎǊǀƴŀ ŘŜǘŀƭƧŜǊΦ 5Ŝƴ ƪŀƴ ǳǘƎǀǊŀ Ŝƴ ƪƻƭƭƛǎƛƻƴǎǊƛǎƪ ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜƴ ŅǊ ǎǾňǊ ŀǧ ǎŜΦ 

5Ŝǘ ōǀǊ Ŭƴƴŀǎ ǎƛǧǇƭŀǘǎŜǊ ƛ ƻƭƛƪŀ ƘǀƧŘŜǊΦ ¦ƴŘŜǊ ƪŀǊǘƭŅƎƎƴƛƴƎǎǝƭƭŦŅƭƭŜǘ ǾŀǊ ōƛōƭƛƻǘŜƪŜǘ ǎǘŅƴƎǘΦ 

YƭŀǎǎǊǳƳ 
5Ŝǘ ŅǊ ǘǊǀǎƪŜƭŦǊƛǧ ƛƴ ǝƭƭ ƪƭŀǎǎǊǳƳƳŜƴ ƻŎƘ ŘǀǊǊǇŀǎǎŀƎŜōǊŜŘŘŜƴ ŅǊ ус ŎŜƴǝƳŜǘŜǊΦ 5Ŝǧŀ 

ǳǇǇŦȅƭƭŜǊ ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴŜǊƴŀ Ǉň ōǊŜŘŘŜƴΦ 

L ƪƭŀǎǎǊǳƳƳŜǘ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴŜǊ ŀǾ ƻƭƛƪŀ ōƻǊŘǎǘȅǇŜǊΣ ōňŘŜ ǊǳƴŘŀ ƻŎƘ ŦȅǊƪŀƴǝƎŀΦ 5Ŝǘ ƎňǊ 

ŀǧ ƧǳǎǘŜǊŀ ƘǀƧŘŜƴ Ǉň ǎǘƻƭŀǊƴŀΣ ŘŜ ƘŀǊ ǊȅƎƎǎǘǀŘ ƳŜƴ ǎŀƪƴŀǊ ŀǊƳǎǘǀŘΦ {ǘƻƭŀǊƴŀ ŅǊ ŦǀǊǎŜŘŘŀ 

ƳŜŘ ƎǳƳƳƛŘŜƭŀǊ Ǉň ŘŜ ȅǧǊŜ ƪŀƴǘŜǊƴŀ ŀǾ ǎǘƻƭǎōŜƴŜƴΣ ǎň ŀǧ ŘŜǘ ƛƴǘŜ ƭňǘŜǊ ǎň ƳȅŎƪŜǘ ƴŅǊ 

ǎǘƻƭŀǊƴŀ ŘǊŀǎ Ƴƻǘ ƎƻƭǾŜǘΦ 5Ŝǧŀ ŅǊ ōǊŀ ŦǀǊ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƳŜŘ ƘǀǊǎŜƭƴŜŘǎŅǧƴƛƴƎŀǊ ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜǘ 

ōƛŘǊŀǊ ǝƭƭ Ŝƴ ƎƻŘ ƭƧǳŘƳƛƭƧǀ ƛ ƪƭŀǎǎǊǳƳƳŜǘΦ  

L ǘŀƪŜǘ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ŀƪǳǎǝƪǇƭŀǧƻǊ ŦǀǊ ŀǧ ŘŅƳǇŀ ƭƧǳŘŜǘΦ [ƧǳŘƳƛƭƧǀƴ ŅǊ ǊŜƭŀǝǾǘ ŘŅƳǇŀŘΣ ƳŜƴ ŘŜǘ 

ƪŀƴ ōƭƛ ƳȅŎƪŜǘ ƭƧǳŘ ƻƳ ƳňƴƎŀ ōŀǊƴ Ǿƛǎǘŀǎ ƛ ǊǳƳƳŜǘΦ 

5Ŝǘ ŅǊ ǊȅƳƭƛƎǘ ƻŎƘ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ŀǧ ƳǀōƭŜǊŀ ƻƳ ǾƛŘ ōŜƘƻǾΦ aƛƭƧǀƴ ƪŅƴƴǎ ƭǳƎƴ ƻŎƘ 

ƘŀǊƳƻƴƛǎƪ ƳŜŘ ŘŜǘ ƎǊňŀ ƎƻƭǾŜǘΣ ŘŜ Ǿƛǘŀ ǾŅƎƎŀǊƴŀ ƻŎƘ ŘŜ ǘǊŅŦŅǊƎŀŘŜ ƳǀōƭŜǊƴŀΦ CŅǊƎǎŅǧƴƛƴƎŜƴ 

ŅǊ ƎƻŘ ƻŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƻƳ Ŭƴƴǎ Ǉň ǾŅƎƎŀǊƴŀ ŅǊ ŜƴƘŜǘƭƛƎ ƻŎƘ ƭƻƎƛǎƪΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ƎƻŘŀ 

мпΦ wǳƳƳŜǘ ŦǀǊŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪŜǘΦ 



мр 
 

ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊ ƳŜƭƭŀƴ ŘŜƴ ƎǊǀƴŀ ƭƛǎǘŜƴ Ƴƻǘ ƎƻƭǾ ƻŎƘ ǎƪňǇ ǎŀƳǘ ŘŜǘ ƭƧǳǎƎǊňŀ ƎƻƭǾŜǘΦ

 

 

 

5ǀǊǊƪŀǊƳŜƴ ƻŎƘ ŘǀǊǊŜƴ ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊŀǊ ǾŅƭ Ƴƻǘ ǾŀǊŀƴŘǊŀΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ƪŀƴǘ ƭŅƴƎǎ ƛƴǎƛŘŀƴ ŀǾ 

ǎƪňǇǎŘǀǊǊŀǊƴŀ ǎƻƳ ƎǀǊ ŘŜǘ ƭŅǧŀǊŜ ŀǧ ǳǇǇŦŀǧŀ ƘȅƭƭǇƭŀƴŜƴΦ ¦ǘǎƛŘŀƴ ŀǾ ǎƪňǇǎƭǳŎƪƻǊƴŀǎ ǊŀƳŀǊ 

ŅǊ ƛ Ŝƴ ƳǀǊƪƎǊǀƴ ŀǾǾƛƪŀƴŘŜ ŦŅǊƎ Ƴƻǘ ƭǳŎƪŀƴǎ ƭƧǳǎƎǊǀƴŀ ŦŅǊƎΦ 

L ƪƭŀǎǎǊǳƳƳŜǘ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ǎǘƻǊŀ ŦǀƴǎǘŜǊ ǎƻƳ ǎƭŅǇǇŜǊ ƛƴ Ǝƻǧ ƳŜŘ ŘŀƎǎƭƧǳǎΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ŅǾŜƴ 

ƳǀǊƪƭŅƎƎƴƛƴƎǎƎŀǊŘƛƴŜǊ ŦǀǊ ŀǧ ŀǾǎƪŅǊƳŀ ƭƧǳǎŜǘΣ ǾƛƭƪŜǘ ŅǊ ōǊŀ ǳƴŘŜǊ ǎƻƳƳŀǊŜƴ ƴŅǊ ǎƻƭƭƧǳǎŜǘ 

ǊŜƅŜƪǘŜǊŀǎ Ƴƻǘ ƎƻƭǾŜǘΦ wŜƅŜƪǝƻƴŜǊƴŀ ǎƪŀǇŀǊ ǎƪǳƎƎƻǊ ƻŎƘ ŅǊ ōƭŅƴŘŀƴŘŜ ŘŅǊ ŘŜǘ ŅǊ ƭƧǳǎǘΦ 

.ŜƭȅǎƴƛƴƎŜƴ ŅǊ ƛ Ŝƴ ƎǳƭŀƪǝƎ ǘƻƴ ƻŎƘ ŘŜƴ ŅǊ ƧŅƳƴ ǎŀƳǘ ōƭŅƴŘŦǊƛΦ ¢ƛƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƳŜŘ ŘŀƎǎƭƧǳǎŜǘ 

ǾŀǊƛŜǊŀǊ ƳŜƭƭŀƴ ƭƧǳǎǎǘȅǊƪŀƴ ƳŜƭƭŀƴ смлм ƭȄ ƻŎƘ олл ƭȄΦ 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝǧ Ǉƛŀƴƻ ƛ ƪƭŀǎǎǊǳƳƳŜǘ ƻŎƘ Ŝƴ ǎǾŀǊǘ ƎǊƛũŜƭǘŀǾƭŀΦ YƭŀǎǎǊǳƳƳŜƴ ŅǊ ǳǜƻǊƳŀŘŜ ǎň ŀǧ 

ŘŜǘ ŅǊ ƭŅǧ ŀǧ ƻǊƛŜƴǘŜǊŀ ǎƛƎ ƛ ŘŜƳΦ YƭŀǎǎǊǳƳƳŜƴǎ ǳǜƻǊƳƴƛƴƎ ŅǊ ōǊŀΦ 

aŀǘǎŀƭ 
5Ŝǘ ŅǊ ǘǊǀǎƪŜƭŦǊƛǧ ƛƴ ǝƭƭ ƳŀǘǎŀƭŜƴ ƻŎƘ ŘǀǊǊǇŀǎǎŀƎŜōǊŜŘŘŜƴ ŅǊ тп ŎŜƴǝƳŜǘŜǊΦ 9ƴ ǊȅƳƭƛƎ 

ǇŀǎǎŀƎŜōǊŜŘŘ ŦǀǊ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƛ ƘƧǳƭŦǀǊǎŜŘŘŀ ƘƧŅƭǇƳŜŘŜƭ ŅǊ Ƴƛƴǎǘ ур ŎŜƴǝƳŜǘŜǊΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ƎƻŘŀ 

ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊ ƳŜƭƭŀƴ ŘŜƴ ƎǊǀƴŀ ŘǀǊǊƪŀǊƳŜƴ ƻŎƘ ŘŜǘ ƻǊŀƴƎŜŦŅǊƎŀŘŜ ƎƻƭǾŜǘΦ 

L ƳŀǘǎŀƭŜƴ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ǊŜƪǘŀƴƎǳƭŅǊŀ ōƻǊŘ ƻŎƘ ǎǘƻƭŀǊΦ {ǘƻƭŀǊƴŀ ƘŀǊ ǊȅƎƎǎǘǀŘ ƳŜƴ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ ƛƴƎŀ 

ŀǊƳǎǘǀŘΣ ŘŜǧŀ ŦǀǊ ŀǧ ǎǘƻƭŀǊƴŀ ǎƪŀ ƪǳƴƴŀ ƘŅƴƎŀǎ ǳǇǇ Ǉň ōƻǊŘŜǘ ŦǀǊ ŀǧ ǳƴŘŜǊƭŅǧŀ ǎǘŅŘƴƛƴƎΦ 

aǀōƭŜǊƴŀ ŅǊ ƛ ǎŀƳƳŀ ǘǊŅŦŅǊƎ ƻŎƘ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ ƛƴǘŜ ƳȅŎƪŜǘ ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊΦ 5Ŝǘ ŅǊ ƳǀƧƭƛƎǘ ŀǧ ƳǀōƭŜǊŀ 

ƻƳ ƛ ǳǘǊȅƳƳŜǘ ǾƛŘ ōŜƘƻǾΦ hƳ ŘŜǘ ŅǊ ƳǀƧƭƛƎǘ ŀǧ ƧǳǎǘŜǊŀ ƘǀƧŘŜƴ ōƭƛǊ ǎƛǧǇƭŀǘǎŜǊƴŀ ƳŜǊ 

ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎŀΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ǘƻǘŀƭǘ ол ǎƛǧǇƭŀǘǎŜǊ ƛ ƳŀǘǎŀƭŜƴΦ 

DƻƭǾŜǘ ŅǊ ǎǘŜƴƳǀƴǎǘǊŀǘΣ ǾŅƎƎŜƴ ŅǊ Ǿƛǘ ƻŎƘ ƳŜƭƭŀƴ ŘŜǎǎŀ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ Ŝƴ ƳǀǊƪƎǊǀƴ ƭƛǎǘΦ L ƳƛǧŜƴ ŀǾ 

ǊǳƳƳŜǘ Ŭƴƴǎ ǎŜǊǾŜǊƛƴƎǎǎǘŅƭƭŜǘΦ 5Ŝƴ ǳƴŘǊŜ ŘŜƭŜƴ ŅǊ ǘǊŅŦŅǊƎŀŘ ƳŜŘŀƴ ǎŜǊǾŜǊƛƴƎǎŘƛǎƪŜƴ ŅǊ ƛ Ŝƴ 

ƳŜǘŀƭƭƛǎƪ ŦŅǊƎΦ YƻƴǘǊŀǎǘŜǊƴŀ Ǉň ǎŜǊǾŜǊƛƴƎǎŘƛǎƪŜƴ ōƭƛǊ ǘȅŘƭƛƎŀǊŜ ƻŎƘ ƭŅǧŀǊŜ ŀǧ ǳǇǇŦŀǧŀ ƻƳ ŘŜƴ 

мрΦ 9ǧ ŀǾ ƪƭŀǎǎǊǳƳƳŜƴ ƳŜŘ ƎǊƛũŜƭǘŀǾƭŀΦ 



мс 
 

ƘŀŘŜ Ŝƴ ŀǾǾƛƪŀƴŘŜ ŦŅǊƎΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ōŜƭȅǎƴƛƴƎ ŘƛǊŜƪǘ ǀǾŜǊ ƳŀǘŜƴΦ 9ƭǎƭŀŘŘŜƴ ŅǊ ŦŀǎǧŜƧǇŀŘ Ǉň 

ǎŜǊǾŜǊƛƴƎǎŘƛǎƪŜƴ ƻŎƘ ǾŅƭ ǳƴŘŀƴƎǀƳŘΣ ǾƛƭƪŜǘ ŅǊ ǾŅƭŘƛƎǘ ōǊŀΦ 

 

 

 

.ǊŜŘŘŜƴ ƳŜƭƭŀƴ ōƻǊŘŜǘ ŦǀǊ ŀǧ ǎǘŅƭƭŀ ŘŜƴ ǎƳǳǘǎƛƎŀ ŘƛǎƪŜƴ ƻŎƘ ǎŜǊǾŜǊƛƴƎǎǎǘŅƭƭŜǘ ŅǊ ǎƻƳ Ƴƛƴǎǘ 

ут ŎŜƴǝƳŜǘŜǊΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ǝƭƭǊŅŎƪƭƛƎǘ ƳŜŘ ǾŅƴŘǳǘǊȅƳƳŜ ƛƴƴŀƴŦǀǊ ƳŀǘǎŀƭŜƴǎ ƛƴƎňƴƎ ƻŎƘ ǾƛŘ 

ǎƛǧǇƭŀǘǎŜǊƴŀ ǝƭƭ ǾŅƴǎǘŜǊ ƛ ǊǳƳƳŜǘΦ 

 

 

 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ŀƪǳǎǝƪǇƭŀǧƻǊ ƛ ǘŀƪŜǘΦ .ŜƭȅǎƴƛƴƎŜƴ ŅǊ ōƭŅƴŘŦǊƛ ƳŜƴ ŘŜƴ ŅǊ ƻƧŅƳƴΣ ǾƛƭƪŜǘ ǎƪŀǇŀǊ 

ǎƪǳƎƎƻǊ Ǉň ƎƻƭǾŜǘΦ 5Ŝǘ ŅǊ ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ ōŜƭȅǎƴƛƴƎŜƴ ŅǊ ƧŅƳƴΣ ǎƪǳƎƎƻǊ ƪŀƴ ǳǇǇŦŀǧŀǎ ǎƻƳ 

ƴƛǾňǎƪƛƭƭƴŀŘŜǊΦ ±ƛŘ ŦǀƴǎǘǊŜƴ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ Ŝƴ ƳŀǊƪƛǎ ǎƻƳ ƪŀƴ ŦŅƭƭŀǎ ƴŜǊ ŦǀǊ ŀǧ ŀǾǎƪŅǊƳŀ ŘŀƎǎƭƧǳǎŜǘΦ 

мсΦ aŀǘǎŀƭŜƴ ōǀǊ Ƙŀ ǎǘŀǊƪŀǊŜ ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊΦ 

мтΦ 5Ŝǘ ŅǊ ǎƳŀƭǘ ƳŜƭƭŀƴ ōƻǊŘŜǘ ƻŎƘ ǎŜǊǾŜǊƛƴƎǎŘƛǎƪŜƴΦ 



мт 
 

LƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ǎƪȅƭǘŀǊ ƳŜŘ ōƛƭŘǎǘǀŘ ǳƴŘŜǊƭŅǧŀǊ ƛƴǘŀƎŀƴŘŜǘ ŀǾ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǀǊ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ǎƻƳ 

ƘŀǊ ǎǾňǊǘ ŀǧ ǳǊǎƪƛƭƧŀ ǾƛƭƪŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻƳ ŅǊ ǾƛƪǝƎΦ aŜŘ ƘƧŅƭǇ ŀǾ ŘŜǎǎŀ ƪŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳǜǀǊŀ 

ǎŀƳƳŀ ƳƻƳŜƴǘ ǎƻƳ ŦǀǊǾŅƴǘŀǎΣ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ŀǧ ǾŜǘŀ ǾŀǊ ŘƛǎƪŜƴ ǎƪŀ ǎǘŅƭƭŀǎΦ aŜƴȅŜǊ ōǀǊ ǾŀǊŀ ƛ 

ƭŅǧƭŅǎǘ ŦƻǊƳŀǘΦ 

9ǧ ǾƛǎǳŜƭƭǘ ƭŜŘǎǘǊňƪ ǎƻƳ ǾƛǎŀǊ ƘǳǊ Ƴŀƴ ǊǀǊ ǎƛƎ ƛ ƳŀǘǎŀƭŜƴ ƎǀǊ ŘŜǘ ƭŅǧŀǊŜ ŦǀǊ ǇŜǊǎƻƴŜǊƴŀ ŀǧ 

ƻǊƛŜƴǘŜǊŀ ǎƛƎ ƛ ƳŀǘǎŀƭŜƴΦ 

¢ƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎ ǘƻŀƭŜǧ ƴŜŘǊŜ ǾňƴƛƴƎŜƴ 
5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ǎƪȅƭǘ ǎƻƳ ŅǊ ǎǾňǊƭŅǎǘ ŦǀǊ ŀǧ ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊƴŀ ŅǊ ŦǀǊ ǎǾŀƎŀΦ {ƪȅƭǘŜƴ ōǀǊ ǾŀǊŀ ƛ 

ǀƎƻƴƘǀƧŘΣ Ǉň ǾŅƎƎŜƴ Ǉň ǎŀƳƳŀ ǎƛŘŀ ŘŅǊ ŘǀǊǊŜƴ ǀǇǇƴŀǎΦ 

¢ƻŀƭŜǧŜƴ ŀƴǇŀǎǎŀǎ ƻŎƘ ǳǇǇŘŀǘŜǊŀǎ ƴŅǊ ŘŜǘ ƪǊŅǾǎ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎΣ ǾƛŘ ōŜƘƻǾΦ 5Ŝǘ ƛƴƴŜōŅǊ ŀǧ ŘŜǘ ŅǊ 

ōŜƘƻǾǎǎǘȅǊǘ ƘǳǊ ǘƻŀƭŜǧŜƴǎ ǳǜƻǊƳƴƛƴƎ ǎŜǊ ǳǘ ƻŎƘ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘŜƴ 

5Ŝǘ ŅǊ ǎǾňǊǘ ŀǧ ǎŜ ƻƳ ǘƻŀƭŜǧŜƴ ŅǊ ǳǇǇǘŀƎŜƴ ŜƭƭŜǊ ƭŜŘƛƎ ōŀǎŜǊŀǘ Ǉň ƭňǎŜǘ ǾƛŘ ŘǀǊǊŜƴǎ ǳǘǎƛŘŀΦ 

5Ŝƴ ǊǀŘŀ ŦŅǊƎŜƴ ōǀǊ ǾŀǊŀ ǘȅŘƭƛƎŀǊŜΣ Ƨǳǎǘ ƴǳ ǾƛǎŀǊ ƭňǎŜǘ ƭŜŘƛƎǘ ƻŎƘ ǳǇǇǘŀƎŜǘ ǎŀƳǝŘƛƎǘΦ [ňǎŜǘ Ǉň 

ƛƴǎƛŘŀƴ ŅǊ ǳǜƻǊƳŀǘ ŜƴƭƛƎǘ ŜƴƘŀƴŘǎƎǊŜǇǇΣ ŘŜǘ ŅǊ Ŝǧ ƘŀƴŘǘŀƎ ǎƻƳ ŘǊŀǎ ǳǇǇ ŦǀǊ ŀǧ ƭňǎŀǎΦ 5Ŝǘ ŅǊ 

ƭŅǧ ŀǧ ŀƴǾŅƴŘŀ ƭňǎŜǘ ƻŎƘ ƪŀƴ ŅǾŜƴ ŀƴǾŅƴŘŀǎ ƳŜŘ Ŝƴ ŀƴƴŀƴ ƪǊƻǇǇǎŘŜƭ ǎƻƳΣ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ 

ŀǊƳōňƎŜƴΦ 

 

 

 

5Ŝǘ ŅǊ ǘǊǀǎƪŜƭŦǊƛǧ ƛƴ ǝƭƭ ǘƻŀƭŜǧŜƴ ƻŎƘ ŘǀǊǊǇŀǎǎŀƎŜōǊŜŘŘŜƴ ŅǊ фл ŎŜƴǝƳŜǘŜǊΦ tň ƛƴǎƛŘŀƴ ŀǾ 

ŘǀǊǊŜƴ Ŭƴƴǎ Ŝǧ ŘǊŀƎƘŀƴŘǘŀƎ ǎƻƳ ŅǊ ŦǀǊ ƪƻǊǘΦ 5ǊŀƎƘŀƴŘǘŀƎŜǘ ŅǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀǘ ур ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ 

ƻǾŀƴ ƎƻƭǾƴƛǾňƴΦ 9ǧ ŘǊŀƎƘŀƴŘǘŀƎ ōǀǊ ǾŀǊŀ Ƴƛƴǎǘ сл ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ƭňƴƎǘ ƻŎƘ ǾŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀŘ Ǉň 

Ŝƴ ƘǀƧŘ ŀǾ ул ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ŦǊňƴ ƎƻƭǾŜǘΦ 

муΦ [ňǎŜǘ ǾƛǎŀǊ ōňŘŜ ǳǇǇǘŀƎŜǘ ƻŎƘ ƭŜŘƛƎǘ Ǉň ǎŀƳƳŀ ƎňƴƎΦ 



му 
 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŧň ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊ ƳŜƭƭŀƴ ŘŜǘ ƳǀǊƪƎǊǀƴŀ ƎƻƭǾŜǘ ƻŎƘ ŘŜƴ ƳǀǊƪƎǊǀƴŀ ǾŅƎƎŜƴΦ 

YƻƴǘǊŀǎǘŜǊƴŀ ŅǊ Ŝƴ ŀƴƛƴƎ ŦǀǊǾƛǊǊŀƴŘŜ ŜƊŜǊǎƻƳ ǾŅƎƎŀǊƴŀ ǝƭƭ ƘŅƭƊŜƴ ŅǊ ƳǀǊƪƎǊǀƴŀ ƻŎƘ ǝƭƭ 

ƘŅƭƊŜƴ Ǿƛǘŀ ǳǇǇ Ƴƻǘ ǘŀƪŜǘΦ 

 

 

 

 

 

 

¢ƻŀƭŜǧŜƴ ōǀǊ ǾŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀŘ нлτол ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ŦǊňƴ ŘŜƴ ōŀƪǊŜ ǾŅƎƎŜƴ ŦǀǊ ŀǧ ǳƴŘŜǊƭŅǧŀ 

ǀǾŜǊŦǀǊƛƴƎ ŦǊňƴ Ŝǧ ƘƧǳƭŦǀǊǎŜǧ ƘƧŅƭǇƳŜŘŜƭΦ ±ƛŘ ƪŀǊǘƭŅƎƎƴƛƴƎǎǝƭƭŦŅƭƭŜǘ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ƛƴǘŜ ƴƻƎ ƳŜŘ 

ǳǘǊȅƳƳŜ Ǉň ǎƛŘƻǊƴŀ ƻƳ ǘƻŀƭŜǧŜƴ ŦǀǊ Ŝƴ ǀǾŜǊŦǀǊƛƴƎΦ CǊŀƳŦǀǊ ǘƻŀƭŜǧŜƴ ƻŎƘ ƘŀƴŘŦŀǘŜǘ ōǀǊ ŘŜǘ 

Ŭƴƴŀǎ Ŝƴ ǾŅƴŘȅǘŀ ǎƻƳ ǳǇǇƴňǊ мрл ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ƛ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ 

мфΦ 5ǊŀƎƘŀƴŘǘŀƎŜǘ ŅǊ ŦǀǊ ƪƻǊǘΦ 

нлΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ŦǀǊ ƭƛǘŜ ǳǘǊȅƳƳŜ Ǉň ōňŘŀ ǎƛŘƻǊ ƻƳ ǘƻŀƭŜǧŜƴΦ 



мф 
 

±ƛŘ ƪŀǊǘƭŅƎƎƴƛƴƎǎǝƭƭŦŅƭƭŜǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ŘǳǎŎƘ ōǊŜŘǾƛŘ ǘƻŀƭŜǧŜƴ ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜǘ ōŜƘǀǾǎ ŦǀǊ ŜƭŜǾŜǊƴŀΦ 

hƳ ōŜƘƻǾŜǘ ŅƴŘǊŀǎ ƻŎƘ ŘŜǘ ƪǊŅǾǎ ǳǘǊȅƳƳŜ ŦǀǊ ŀǧ ƎŜƴƻƳŦǀǊŀ Ŝƴ ǀǾŜǊŦǀǊƛƴƎΣ ƪƻƳƳŜǊ 

ŘǳǎŎƘŜƴ ŀǧ ƅȅǧŀǎΦ 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ǾŅƴŘȅǘŀ ǎƻƳ ŅǊ мол ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ƛƴƴŜ Ǉň ǘƻŀƭŜǧŜƴΦ !ǾǎǘňƴŘŜǘ ƳŜƭƭŀƴ ǘƻŀƭŜǧŜƴ 

ƻŎƘ ƘŀƴŘŦŀǘŜǘ ŅǊ рл ŎŜƴǝƳŜǘŜǊΦ .ƛŘŞŘǳǎŎƘŜƴ ƎňǊ ƛƴǘŜ ŀǧ ƴň ŦǊňƴ ǘƻŀƭŜǧŜƴΣ ŘŜƴ ōǀǊ ǾŀǊŀ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀŘ Ǉň ŘŜǘ Ŝƴŀ ŀǊƳǎǘǀŘŜǘΦ 9ƴ ōƛŘŞŘǳǎŎƘ ōǀǊ ŅǾŜƴ ǾŀǊŀ ŦŅǎǘ ƛ Ŝƴ ŀƴƻǊŘƴƛƴƎ ŘŅǊ ǾŀǧƴŜǘ 

ƎňǊ ƛƎňƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪǘ ƴŅǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƭȅƊŜǊ ŘŜƴΦ 

¢ƻŀƭŜǧǎǘƻƭŜƴ ōǀǊ ǾŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀŘ ǎň ŀǧ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ Ƴƛƴǎǘ ул ŎŜƴǝƳŜǘŜǊǎ ǳǘǊȅƳƳŜ Ǉň ōňŘŀ 

ǎƛŘƻǊΦ hƳ ŘŜǧŀ ƛƴǘŜ ƪŀƴ ǳǇǇŦȅƭƭŀǎ ōǀǊ ŘŜǘ Ŭƴƴŀǎ ул ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ǝƭƭ ƴŅǊƳŀǎǘŜ ǾŅƎƎ ƻŎƘ ŘŜǘ ōǀǊ 

Ŭƴƴŀǎ Ŝƴ ǎǇŜƎŜƭǾŅƴŘ ǘƻŀƭŜǧ ǎň ŀǧ ŀƴǾŅƴŘŀǊŜƴ ƪŀƴ ǾŅƭƧŀ ǾƛƭƪŜƴ ǘƻŀƭŜǧ ŘŜ ōŜƘǀǾŜǊ ǳǝŦǊňƴ 

ŘŜǊŀǎ ōŜƘƻǾΦ 

¢ƻŀƭŜǧǎƛǘǎŜƴ ōǀǊ Ƙŀ Ŝƴ ǎƛǧƘǀƧŘ Ǉň рл ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ŦǀǊ ŀǧ ǳƴŘŜǊƭŅǧŀ ǀǾŜǊŦǀǊƛƴƎΦ {ƛǘǎŜƴ ōǀǊ 

ŅǾŜƴ ǾŀǊŀ ƛ Ŝƴ ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊŀƴŘŜ ŦŅǊƎ ǎň ŀǧ ŘŜƴ ŅǊ ƭŅǧ ŀǧ ǳǇǇǘŅŎƪŀΦ tŜǊǎƻƴŜǊ ōŜƘǀǾŜǊ Řň ƛƴǘŜ 

ƪŅƴƴŀ ŜƊŜǊ ƻƳ ǎƛǘǎŜƴ ŅǊ ǀǇǇŜƴ ŜƭƭŜǊ ǎǘŅƴƎŘΦ 

!ƴǾŅƴŘŀǊŜƴ ƳňǎǘŜ ǎǘǊŅŎƪŀ ǎƛƎ ŦǀǊ ŀǧ ƴň ǘƻŀƭŜǧǇŀǇǇǊŜǘΣ ŘŜǘ ōǀǊ ǾŀǊŀ ŦŅǎǘ ŘƛǊŜƪǘ ƛ ŀǊƳǎǘǀŘŜƴΦ 

5Ŝǘ ŅǊ ŦǀǊŘŜƭŀƪǝƎǘ ƻƳ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ƘňƭƭŀǊŜ Ǉň ōňŘŀ ŀǊƳǎǘǀŘŜƴ ǎň ŀǧ ŀƴǾŅƴŘŀǊŜƴ ƭŅǧ ƪŀƴ ƴň 

ǇŀǇǇǊŜǘΦ !ǊƳǎǘǀŘŜƴ ŅǊ ŦŅǎǘŀ ŘƛǊŜƪǘ ƛ ǘƻŀƭŜǧǎǘƻƭŜƴ ƻŎƘ ŘŜ ǘŀǊ ōƻǊǘ ǳǘǊȅƳƳŜ Ǉň ǎƛŘƻǊƴŀΦ 5Ŝ ŅǊ ƛ 

Ŝƴ ƳŜǘŀƭƭƛǎƪ ŦŅǊƎ ƻŎƘ ŅǊ ǎǾňǊŀ ŀǧ ǳǇǇǘŅŎƪŀ ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜǘ ƛƴǘŜ Ŭƴƴǎ ǘȅŘƭƛƎŀ ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊΦ ±ƛ 

ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŜǊŀǊ ǘȅŘƭƛƎŀǊŜ ƪƻƴǘǊŀǎǘƳŀǊƪŜǊƛƴƎΦ 

!ǊƳǎǘǀŘ ōǀǊ ǾŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀŘŜ Ǉň Ŝƴ ƘǀƧŘ ƳŜƭƭŀƴ тр ƻŎƘ ул ŎŜƴǝƳŜǘŜǊΦ !ǾǎǘňƴŘŜǘ ƳŜƭƭŀƴ 

ŘŜƳ ōǀǊ ǾŀǊŀ Ƴƛƴǎǘ сл ŎŜƴǝƳŜǘŜǊΦ 

 

 

 

нмΦ IŀƴŘŦŀǘŜǘǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǊ ŅǊ ŦǀǊ ǎƳňΦ 



нл 
 

±ŅƎƎŜƴ ōŀƪƻƳ ƘŀƴŘŦŀǘŜǘ ŅǊ ǇƛǎǘŀƎŜŦŅǊƎŀŘΣ ǾƛƭƪŜǘ ǎƪŀǇŀǊ Ǿƛǎǎ ƪƻƴǘǊŀǎǘ Ƴƻǘ ƘŀƴŘŦŀǘŜǘΦ CǀǊ ŀǧ 

ǀƪŀ ǘȅŘƭƛƎƘŜǘŜƴ ƪŀƴ ŘŜǘ ŦŅǎǘŀǎ Ŝƴ ƳǀǊƪŀǊŜ ŘŜƭ ǎň ŀǧ ƘŀƴŘŦŀǘŜǘ ǳǊǎƪƛƭƧŜǊ ǎƛƎ ƳŜǊΦ IŀƴŘŦŀǘŜǘ ŅǊ 

ƛƴǘŜ ƘǀƧπ ƻŎƘ ǎŅƴƪōŀǊǘΣ ŀǾǎǘňƴŘŜǘ ŦǊňƴ ƎƻƭǾŜǘ ǳǇǇ ǝƭƭ ƘŀƴŘŦŀǘŜǘ ŅǊ ул ŎŜƴǝƳŜǘŜǊΦ .ǊŜŘŘŜƴ Ǉň 

ƘŀƴŘŦŀǘŜǘ ŅǊ сп ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ƻŎƘ ōŜƴŘƧǳǇŜǘ ǳǇǇƴňǊ рл ŎŜƴǝƳŜǘŜǊΦ 9ƴƭƛƎǘ 

ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴŜǊƴŀ ōǀǊ ƘǀƧŘŜƴ ǾŀǊŀ ƳŜƭƭŀƴ ул ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ǳǇǇ ǝƭƭ фл ŎŜƴǝƳŜǘŜǊΦ .ǊŜŘŘŜƴ 

ǎƪŀ ǾŀǊŀ Ƴƛƴǎǘ ул ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ƻŎƘ ōŜƴŘƧǳǇŜǘ Ƴƛƴǎǘ сл ŎŜƴǝƳŜǘŜǊΦ 5Ŝǧŀ ƛƴƴŜōŅǊ ŀǧ ƘŀƴŘŦŀǘŜǘ 

ƛƴǘŜ ǳǇǇƴňǊ ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴŜǊƴŀ ǳƴŘŜǊ ƪŀǊǘƭŅƎƎƴƛƴƎǎǝƭƭŦŅƭƭŜǘΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ŀǾǎǘŅƭƭƴƛƴƎǎȅǘƻǊ 

ōŀƪƻƳ ƪǊŀƴŜƴ ƻŎƘ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ŦǀǊƭŅƴƎŘ ǎǇŀƪ ǝƭƭ ōƭŀƴŘŀǊŜƴΦ 

¦ǘǊǳǎǘƴƛƴƎ ƛ Ŝƴ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎ ǘƻŀƭŜǧ ōǀǊ ǾŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀŘ Ǉň Ŝƴ ƘǀƧŘ ƳŜƭƭŀƴ фл ƻŎƘ ммл 

ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ŦǊňƴ ƎƻƭǾŜǘΦ tŀǇǇŜǊǎǘƻǊƪƘňƭƭŀǊŜƴ ŅǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀŘ млл ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ƻǾŀƴ ƎƻƭǾƴƛǾňƴΦ 

¢ǾňƭōŜƘňƭƭŀǊŜƴ ŅǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀŘ млл ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ƻǾŀƴ ƎƻƭǾƴƛǾňƴ ƻŎƘ ŅǊ ǝƭƭǊŅŎƪƭƛƎǘ ƭňƴƎǘ ŦǊňƴ 

ƴŅǊƳŀǎǘŜ ƪŀƴǘΦ ¢ǾňƭŜƴ ŅǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎŜǊŀŘΣ ǾƛƭƪŜǘ ƎǀǊ ŘŜƴ ƭŅǧŀǊŜ ŀǧ ŀƴǾŅƴŘŀΦ {ǇŜƎŜƭƴǎ ƴŜŘǊŜ 

ƪŀƴǘ ŅǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀŘ фл ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ŦǊňƴ ƎƻƭǾŜǘΣ ǾƛƭƪŜǘ ŅǊ ƘŜƭǘ ŜƴƭƛƎǘ ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴŜǊƴŀΦ 

¢ƻŀƭŜǧŜƴ ŅǊ ŦǀǊōŜǊŜŘŘ ŦǀǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪ ǎǇƻƭƴƛƴƎΣ ƳŜƴ ŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŅǊ ŀǾǎǘŅƴƎŘ ǾƛŘ 

ƪŀǊǘƭŅƎƎƴƛƴƎǎǝƭƭŦŅƭƭŜǘΦ !ƭƭǘ ŅǊ ŘƻŎƪ ƛ ƻǊŘƴƛƴƎ ŦǀǊ ŀǧ ŜƴƪŜƭǘ ƪǳƴƴŀ ŀƪǝǾŜǊŀǎ ƛƎŜƴ ǾƛŘ ōŜƘƻǾΦ 

.ŜƭȅǎƴƛƴƎǎƪƴŀǇǇŜƴ ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊŀǊ ǾŅƭ Ƴƻǘ ŘŜƴ ƳǀǊƪƎǊǀƴŀ ǾŅƎƎŜƴΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ƭŀƳǇŀ ƛ ƳƛǧŜƴ 

ŀǾ ǳǘǊȅƳƳŜǘΣ ōŜƭȅǎƴƛƴƎŜƴ ŅǊ ōƭŅƴŘŦǊƛ ƳŜƴ ƻƧŅƳƴΦ 5Ŝǘ ǎƪŀǇŀǎ ǎƪǳƎƎƻǊ ƛ ƎƻƭǾŜǘ ǎƻƳ ƪŀƴ 

ǳǇǇŦŀǧŀǎ ǎƻƳ ƴƛǾňǎƪƛƭƭƴŀŘŜǊΦ [ƧǳǎǎǘȅǊƪŀƴ ǾŀǊƛŜǊŀǊ ƳŜƭƭŀƴ мпр ƭȄ ƻŎƘ мсф ƭȄΦ .ŜƭȅǎƴƛƴƎŜƴ ƛ Ŝƴ 

ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎ ǘƻŀƭŜǧ ōǀǊ ǾŀǊŀ Ƴƛƴǎǘ олл ƭȄΦ 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ƛƴƎŜǘ ƭŀǊƳ Ǉň ǘƻŀƭŜǧŜƴΣ ǾƛƭƪŜǘ ŅǊ Ŝƴ ǎǘƻǊ ōǊƛǎǘ ǎƻƳ ōǀǊ ňǘƎŅǊŘŀǎΦ [ŀǊƳŜǘ ǎƪŀ Ŭƴƴŀǎ 

Ǉň ǘǾň ƻƭƛƪŀ ƘǀƧŘŜǊΣ Ŝǧ ǎƪŀ ǾŀǊŀ нл ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ŦǊňƴ ƎƻƭǾŜǘΦ CǊňƴ ŘŜǘ ƴŜŘǊŜ ƭŀǊƳŜǘΣ ǎƻƳ ŅǊ 

ƴŅǊƳŀǎǘŜ ƎƻƭǾŜǘ ǎƪŀ Ŝǧ ǎƴǀǊŜ ŦƻǊǘǎŅǧŀ ƎŜƴƻƳ ƘŜƭŀ ǊǳƳƳŜǘ ƭŅƴƎǎ ǾŅƎƎŜƴΦ 5Ŝǧŀ ƳǀƧƭƛƎƎǀǊ ŀǧ 

ōŜǎǀƪŀǊŜƴ ƪŀƴ ƭŀǊƳŀ ƻŀǾǎŜǧ ǾŀǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƘŀǊ ǊŀƳƭŀǘΦ [ŀǊƳŜǘ ƻŎƘ ǎƴǀǊŜǘ ǎƪŀ Ƙŀ Ŝƴ 

ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊŀƴŘŜ ŦŅǊƎΣ ǎƻƳ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ Ǌǀǧ ŜƭƭŜǊ ƻǊŀƴƎŜΦ )ǘŜǊǎǘŅƭƭƴƛƴƎǎƪƴŀǇǇŜƴ ǎƪŀ ǾŀǊŀ ǘȅŘƭƛƎ 

ƻŎƘ Ƙŀ Ŝƴ ŀǾǾƛƪŀƴŘŜ ŦŅǊƎΦ .ňŘŜ ƭŀǊƳŜǘ ƻŎƘ ňǘŜǊǎǘŅƭƭƴƛƴƎǎƪƴŀǇǇŜƴ ǎƪŀ ǾŀǊŀ ƭŅǧŀ ŀǧ ƪŅƴƴŀ ƛƎŜƴ 

ƻŎƘ ŀƴǾŅƴŘŀΦ 

±ňƴƛƴƎ н 

¢ǊŀǇǇƻǊ ƛƴƻƳƘǳǎ 

tň ŘŜ ȅǧǊŜ ŦǊŀƳƪŀƴǘŜǊƴŀ ŀǾ ǘǊŀǇǇǎǘŜƎŜƴ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ǇňƪƭƛǎǘǊŀŘŜ ƘŀƭƪǎƪȅŘŘΣ ǎƻƳ ŅǾŜƴ ŦǳƴƎŜǊŀǊ 

ǎƻƳ ƪƻƴǘǊŀǎǘƳŀǊƪŜǊƛƴƎΦ ¢ǊŀǇǇŀƴ ǾǊƛŘŜǊ ǎƛƎ ƛ ƳƛǧŜƴΣ ǘǊŀǇǇǎǘŜƎŜƴ ŅǊ ōǊŜŘŀǊŜ Ƴƻǘ ŘŜƴ ȅǧǊŜ 

ƪŀƴǘŜƴ ƻŎƘ ǎƳŀƭŀǊŜ Ƴƻǘ ŘŜƴ ƛƴǊŜ ƪŀƴǘŜƴΦ 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ƭŜŘǎǘňƴƎ Ǉň ǾŅƴǎǘŜǊ ǎƛŘŀ ŀǾ ǘǊŀǇǇŀƴ ǎƻƳ ŅǊ ƎǊŜǇǇǾŅƴƭƛƎΦ [ŜŘǎǘňƴƎŜƴ ŅǊ ŀǾǊǳƴŘŀŘ 

ƻŎƘ ŘŜƴ ǘǊŅŦŅǊƎŀŘŜ ŘŜƭŜƴ ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊŀǊ Ƴƻǘ ŘŜƴ Ǿƛǘŀ ǾŅƎƎŜƴΦ [ŜŘǎǘŅƴƎŜǊ ōǀǊ Ŭƴƴŀǎ Ǉň ōňŘŀ 

ǎƛŘƻǊ ƻƳ ǘǊŀǇǇŀƴΦ ±ƛŘ ǾƛƭǇƭŀƴŜǘ ōǊȅǘǎ ƭŜŘǎǘňƴƎŜƴΣ ŘŜǘ ŅǊ ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ ƭŜŘǎǘŅƴƎŜǊ ŦƻǊǘǎŅǧŜǊ 

ƻŀǾōǊǳǘŜǘ ƎŜƴƻƳ ƘŜƭŀ ǘǊŀǇǇŀƴΦ 

[ŜŘǎǘňƴƎŜƴ ŅǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀŘ Ǉň Ŝƴ ƘǀƧŘ ŀǾ фл ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ŦǊňƴ ƎƻƭǾŜǘΦ 5Ŝǘ ōǀǊ Ŭƴƴŀǎ ƭŜŘǎǘŅƴƎŜǊ 

Ǉň ǘǾň ƻƭƛƪŀ ƘǀƧŘŜǊΣ ŘŅǊ ŘŜǘ ŅǾŜƴ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ƭŅƎǊŜ ƭŜŘǎǘňƴƎ ǎƻƳ ŅǊ тл ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ƻǾŀƴ ƎƻƭǾƴƛǾňƴΦ 

5Ŝ ǎƪŀ ŅǾŜƴ ōǀǊƧŀ ол ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ŦǀǊŜ ǘǊŀǇǇŀƴǎ ōǀǊƧŀƴ ƻŎƘ ŦƻǊǘǎŅǧŀ ол ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ŜƊŜǊ 



нм 
 

ǘǊŀǇǇŀƴǎ ǎƭǳǘΦ 5Ŝǧŀ ŦǀǊ ŀǧ ŀƴǾŅƴŘŀǊŜƴ ǎƪŀ ƪǳƴƴŀ Ƙňƭƭŀ ƛ ŘŜƳ ŘŜƳ ƎŜƴƻƳ ƘŜƭŀ ǘǊŀǇǇǎŀǘǎŜƴ 

ƻŎƘ Ƴƛƴǎƪŀ ǳǘƎǀǊŀƴŘŜǘ ŀǾ ǎƴǳōōŜƭ ƻŎƘ ŦŀƭƭΦ 

 

 

 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝǧ ǎǘƻǊǘ ŦǀƴǎǘŜǊ ǾƛŘ ǾƛƭǇƭŀƴŜǘ ǎƻƳ ǎƭŅǇǇŜǊ ƛƴ Ǝƻǧ ƳŜŘ ŘŀƎǎƭƧǳǎΣ Ǿƛ ƪǳƴŘŜ ƛƴǘŜ ǘŜǎǘŀ 

ōŜƭȅǎƴƛƴƎŜƴΦ .ŜƭȅǎƴƛƴƎŜƴ ƛ Ŝǧ ǘǊŀǇǇƘǳǎ ōǀǊ ǳǇǇƴň Ƴƛƴǎǘ олл ƭȄ ƻŎƘ ǎƪŀ ǾŀǊŀ ƧŅƳƴ ǎŀƳǘ 

ōƭŅƴŘŦǊƛΦ 

YƻǊǊƛŘƻǊ 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ƛƴǎƧǳƴƪƴƛƴƎ ƛ ƳŀǧŜƴ ƴŅǊ ōŜǎǀƪŀǊŜƴ ƪƻƳƳŜǊ ŦǊňƴ ǘǊŀǇǇƘǳǎŜǘ ƛƴ Ƴƻǘ ƪƻǊǊƛŘƻǊŜƴ 

Ǉň ŀƴŘǊŀ ǾňƴƛƴƎŜƴΦ 5Ŝƴ ōǀǊ ƪƻƴǘǊŀǎǘƳŀǊƪŜǊŀǎ ƛ ǾŀǊƴŀƴŘŜ ǎȅƊŜ ŦǀǊ ŀǧ ǳƴŘǾƛƪŀ ǎƴǳōōŜƭǊƛǎƪΦ

 

ннΦ [ŜŘǎǘŅƴƎŜǊƴŀ ŅǊ ƛƴǘŜ ƪƻǊǊŜƪǘ ǳǜƻǊƳŀŘŜΦ 

ноΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ƛƴǎƧǳƴƪƴƛƴƎ ƛ Ƴŀǧŀƴ ǎƻƳ ƪŀƴ ǳǘƎǀǊŀ ǎƴǳōōŜƭǊƛǎƪΦ 



нн 
 

YƻǊǊƛŘƻǊŜǊƴŀ ŅǊ ǊȅƳƭƛƎŀ ƻŎƘ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ Ǝƻǧ ƻƳ ǾŅƴŘǳǘǊȅƳƳŜ ŦǀǊ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƳŜŘ ƘƧǳƭŦǀǊǎŜŘŘŀ 

ƘƧŅƭǇƳŜŘŜƭΦ  

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ǎƛǧǇƭŀǘǎŜǊ ƛ ƪƻǊǊƛŘƻǊŜƴ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ōŅƴƪŀǊΦ 5Ŝǎǎŀ ƪŀƴ ƻƳƳǀōƭŜǊŀǎ ǾƛŘ ōŜƘƻǾΦ 

.ŅƴƪŀǊƴŀ ŅǊ ŦǀǊǎŜŘŘŀ ƳŜŘ ǊȅƎƎπ ƻŎƘ ŀǊƳǎǘǀŘΦ 5Ŝ ǎǾŀǊǘŀ ōŜƴŜƴ ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊŀǊ ǾŅƭ ōňŘŜ Ƴƻǘ ŘŜǘ 

ƭƧǳǎŀ ƎƻƭǾŜǘ ƻŎƘ ŘŜƴ Ǿƛǘŀ ǾŅƎƎŜƴΦ  

 

 

 

±ŅƎƎŀǊƴŀ ŅǊ ǾƛǘŀΣ ƎƻƭǾŜǘ ŅǊ ƭƧǳǎǘ ƻŎƘ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ƳǀǊƪƎǊǀƴ ƭƛǎǘ ƭŅƴƎǎ ƳŜŘ ƘŜƭŀ ƎƻƭǾŜǘ ǎƻƳ ƎǀǊ 

ŘŜǘ ƭŅǧŀǊŜ ŀǧ Ŧň Ŝƴ ǳǇǇŦŀǧƴƛƴƎ ŀǾ ƪƻǊǊƛŘƻǊŜƴǎ ǳǜƻǊƳƴƛƴƎΦ CǀǊ ŀǧ ƎǀǊŀ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎŜƴ ƭŅǧŀǊŜ 

Ǉň ǀǾǊŜ ǾňƴƛƴƎŜƴ ōǀǊ ŘŜǘ Ŭƴƴŀǎ Ŝǧ ǾƛǎǳŜƭƭǘ ƭŜŘǎǘǊňƪΦ 5Ŝǧŀ ƘƧŅƭǇŜǊ ǎŅǊǎƪƛƭǘ ŜƊŜǊǎƻƳ 

ƪƻǊǊƛŘƻǊŜƴ ǎǾŅƴƎŜǊΦ 

5ǀǊǊŀǊƴŀ ŅǊ ƳǀǊƪƎǊǀƴŀ ƻŎƘ ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊƴŀ ƳŜƭƭŀƴ ǾŅƎƎŀǊ ƻŎƘ ŘǀǊǊŀǊ ŅǊ ǘȅŘƭƛƎΦ .ŜƭȅǎƴƛƴƎŜƴ ǾŀǊ 

ƛƴǘŜ ǘŅƴŘ ǳƴŘŜǊ ƪŀǊǘƭŅƎƎƴƛƴƎǎǝƭƭŦŅƭƭŜǘΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ŅǊ ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ ŘŜƴ ŅǊ ƧŅƳƴ ƻŎƘ ōƭŅƴŘŦǊƛΦ 5Ŝǘ 

ƛƴƴŜōŅǊ ŀǧ ŘŜǘ ƛƴǘŜ ǎƪŀǇŀǎ ǎƪǳƎƎƻǊ ƛ ƎƻƭǾŜǘ ǎƻƳ ƪŀƴ ǳǇǇŦŀǧŀǎ ǎƻƳ ƴƛǾňǎƪƛƭƭƴŀŘŜǊΦ 

aǀǘŜǎǊǳƳƳŜǘ Ŭƴƴǎ Ǉň ŘŜƴ ƘŅǊ ǾňƴƛƴƎŜƴΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ƛƴƎŜƴ Ƙƛǎǎ ƛ ŦǀǊōƛƴŘŜƭǎŜƭŜŘŜƴΦ 5Ŝǘ ŅǊ 

ƳǀƧƭƛƎǘ ŦǀǊ ōŜǎǀƪŀǊŜƴ ŀǧ ǘŀ ǎƛƎ ǳǇǇŦǀǊ ōŀŎƪŜƴ Ǉň ǳǘǎƛŘŀƴ ŦǀǊ ŀǧ ƴň ŜƴǘǊŞƴ ǎƻƳ ƭŜŘŜǊ ǝƭƭ 

ŘŜƴƴŀ ǾňƴƛƴƎΣ ŅǾŜƴ ƻƳ ŘŜǘ ƛƴǘŜ ŅǊ ƻǇǝƳŀƭǘΦ 

.ŀŎƪŜ ǳǇǇ ǝƭƭ ŀƴŘǊŀ ǾňƴƛƴƎŜƴ 

aŀǊƪǳƴŘŜǊƭŀƎŜǘ Ǉň ōŀŎƪŜƴ ǎƻƳ ƭŜŘŜǊ ǳǇǇ ǝƭƭ ŀƴŘǊŀ ǾňƴƛƴƎŜƴ ōŜǎǘňǊ ŀǾ ǇŀŎƪŀǘ ƎǊǳǎΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ 

ŅǾŜƴ ƎǊŅǎǘǳǾƻǊ ǎƻƳ ōǀǊƧŀǘ ǾŅȄŀ ƳŜƭƭŀƴ ƎǊǳǎŜǘΣ ǾƛƭƪŜǘ ǎƪŀǇŀǊ ƻƧŅƳƴƘŜǘŜǊΦ CǀǊ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŘ 

Ŝǧ ƘƧǳƭŦǀǊǎŜǧ ƘƧŅƭǇƳŜŘŜƭ ŅǊ ŘŜǘ ǎǾňǊǘ ŀǧ ǘŀ ǎƛƎ ǳǇǇ ǎƧŅƭǾǎǘŅƴŘƛƎǘΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ŅǊ ƳǀƧƭƛƎǘ ƳŜŘ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǎΦ 5Ŝƴ ǎƻƳ ōŜƘǀǾŜǊ ƪŀƴ ƪǀǊŀ ōƛƭŜƴ ŅƴŘŀ ǳǇǇ ǝƭƭ ŜƴǘǊŞƴ Ǉň ŀƴŘǊŀ ǾňƴƛƴƎŜƴΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ 

ŘƻŎƪ ƛƴǘŜ Ǉƭŀǘǎ ŦǀǊ ƅŜǊŀ ōƛƭŀǊ ǎŀƳǝŘƛƎǘΦ 

нпΦ .ŅƴƪŀǊƴŀ ƪŀƴ ƅȅǧŀǎΦ 



но 
 

±ƛŘ ŜƴǘǊŞƴ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ Ŝƴ ƘǀƎ ƴƛǾňǎƪƛƭƭƴŀŘ Ǉň с ŎŜƴǝƳŜǘŜǊΦ 5Ŝǘ ŦňǊ ƛƴǘŜ ŦǀǊŜƪƻƳƳŀ 

ƴƛǾňǎƪƛƭƭƴŀŘŜǊ ǀǾŜǊ н ŎŜƴǝƳŜǘŜǊΣ ǎň Ǿƛ ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŜǊŀǊ ŀǧ ŘŜǧŀ ňǘƎŅǊŘŀǎΦ 5ŜǎǎǳǘƻƳ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ 

Ŝƴ ƘǀƎ ǘǊǀǎƪŜƭ ǎƻƳ ŅǊ р ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ƘǀƎ ƳŜŘ ȅǧŜǊƭƛƎŀǊŜ мΣр ŎŜƴǝƳŜǘŜǊǎ ƘǀƧŘΦ

 

 

 

CǀǊ ŀǧ ƎǀǊŀ ŦǀǊōƛƴŘŜƭǎŜƭŜŘŜƴ ƳŜǊ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎ ƻŎƘ ƳƛƴŘǊŜ ŦŀǊƭƛƎ ŀǧ ŀƴǾŅƴŘŀΣ Řň ōŀŎƪŜƴ ŅǊ 

ǎƳŀƭΣ ƪŀƴ ƳŀǊƪǳƴŘŜǊƭŀƎŜǘ ōŜǎǘň ŀǾ Ŝƴ ƧŅƳƴ ƻŎƘ ƘŀƭƪŦǊƛ ȅǘŀΦ 9ǧ ŜȄŜƳǇŜƭ Ǉň Ŝǧ ǎňŘŀƴǘ 

ǳƴŘŜǊƭŀƎ ŅǊ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ǎǘŜƴƳƧǀƭΦ 5Ŝƴ ƘŅǊ ǘȅǇŜƴ ŀǾ ǳƴŘŜǊƭŀƎ ƪǊŅǾŜǊ ŘƻŎƪ ƪƻƴǝƴǳŜǊƭƛƎǘ 

ǳƴŘŜǊƘňƭƭ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀǾ ōŀŎƪŜƴǎ ƭǳǘƴƛƴƎ ƻŎƘ ŀƴǾŅƴŘƴƛƴƎΦ 9ƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǾ ƭƧǳǎƪŅƭƭƻǊ ŦǀǊ ŀǧ ƎŜ 

Ŝƴ ƧŅƳƴŀǊŜ ōŜƭȅǎƴƛƴƎ ŅǾŜƴ ǳƴŘŜǊ ǾƛƴǘŜǊǝŘ ŅǊ ŀǧ ŦǀǊŜŘǊŀΦ 

hƳ ŘŜǘ ŅǊ ƳǀƧƭƛƎǘ ŀǧ ŦǀǊƭŅƴƎŀ ōŀŎƪŜƴ ƎŜƴƻƳ ŀǧ ƎǀǊŀ ƻƳ ŘŜƴ ǝƭƭ Ŝƴ ǊŀƳǇΣ ƪŀƴ ƭǳǘƴƛƴƎŜƴ ōƭƛ 

ƅŀŎƪŀǊŜ Ņƴ ǾŀŘ ŘŜƴ ǾŀǊ ǳƴŘŜǊ ƪŀǊǘƭŅƎƎƴƛƴƎǎǝƭƭŦŅƭƭŜǘΦ .ŀŎƪŜƴ ōƭƛǊ ƻŎƪǎň ƭŅǧŀǊŜ ŀǧ ŀƴǾŅƴŘŀ ƻƳ 

ŘŜǘ ƛƴǘŜ ŦǀǊŜƪƻƳƳŜǊ ƴňƎƻƴ ǎƛŘƻƭǳǘƴƛƴƎΦ 

 

 

нрΦ bƛǾňǎƪƛƭƭƴŀŘŜƴ ōǀǊ ǳǘƧŅƳƴŀǎΦ 

нсΦ .ŀŎƪŜƴ ǳǇǇ ǝƭƭ ŀƴŘǊŀ ǾňƴƛƴƎŜƴ ŅǊ ōǊŀƴǘΦ 



нп 
 

 

±ƛ ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŜǊŀǊ ŀǧ ƴƛǾňǎƪƛƭƭƴŀŘŜǊ ǳǘƧŅƳƴŀǎ ƻŎƘ ŀǧ ǘǊǀǎƪŜƭƴ ŦňǊ Ŝƴ ǊŀƳǇ ǎň ŀǧ ŘŜǘ ōƭƛǊ 

ƭŅǧŀǊŜ ŦǀǊ ōŜǎǀƪŀǊŜƴ ŀǧ ǘŀ ǎƛƎ ƛƴ ƛ ōȅƎƎƴŀŘŜƴΦ 

9ƊŜǊǎƻƳ ŘŜǘ ƛƴǘŜ ŅǊ ƳǀƧƭƛƎǘ ŀǧ ǘŀ ǎƛƎ ǝƭƭ ŀƴŘǊŀ ǾňƴƛƴƎŜƴ Ǿƛŀ ƘǳǾǳŘŜƴǘǊŞƴΣ ŦǀǊŜǎƭňǊ Ǿƛ ŀǧ ŘŜǘ 

ǘȅŘƭƛƎǘ ǎƪȅƭǘŀǎ ǾƛŘ ōŀŎƪŜƴ ŀǧ ŘŜǘ ŅǊ ŘŜƴ ŀǾǎŜŘŘŀ ŜƴǘǊŞƴΦ  

aǀǘŜǎǊǳƳ 
5Ŝǘ ōǀǊ ǾŀǊŀ ǘȅŘƭƛƎǘ ǎƪȅƭǘŀǘ ǝƭƭ ƳǀǘŜǎǊǳƳƳŜǘΣ ŘŜǧŀ ƎŅƭƭŜǊ ōňŘŜ ǳǘƻƳƘǳǎ ƻŎƘ ƛƴƻƳƘǳǎΦ 

{ƪȅƭǘŜƴ ƛƴƻƳƘǳǎ ōǀǊ ŅǾŜƴ Ƙŀ ǇǳƴƪǘǎƪǊƛƊΦ ¦ǘǊȅƳƳŜǘ ŀƴǾŅƴŘǎ ŅǾŜƴ ŦǀǊ ǎŀƳƳŀƴǘǊŅŘŜƴ Ǉň 

ƪǾŅƭƭŀǊƴŀ ƻŎƘ ŀƴŘǊŀ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΦ 

 

 

 

L ƪƻǊǊƛŘƻǊŜƴ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ƪƭŅŘƪǊƻƪŀǊ Ǉň ǾŅƎƎŀǊƴŀΣ ŘŜ ōǀǊ ƘŅƴƎŀ Ǉň ǘǾň ƻƭƛƪŀ ƘǀƧŘŜǊΦ 5Ŝǘ ōǀǊ 

Ŭƴƴŀǎ Ŝǧ ǾƛǎǳŜƭƭǘ ŜƭƭŜǊ ǘŀƪǝƭǘ ƭŜŘǎǘǊňƪ ǎƻƳ ƭŜŘŜǊ ǝƭƭ ƳǀǘŜǎǊǳƳƳŜǘ ƻŎƘ ǳǘ ƎŜƴƻƳ ŜƴǘǊŞƴΦ  

5ǀǊǊƪŀǊƳŜƴ ƘŀǊ ǎŀƳƳŀ Ǿƛǘŀ ŦŅǊƎ ǎƻƳ ǾŅƎƎŜƴΣ ǾƛƭƪŜǘ ƎǀǊ ŀǧ ŘǀǊǊƪŀǊƳŜƴ ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊŀǊ ǾŅƭ Ƴƻǘ 

ŘŜƴ ƻƳƎƛǾŀƴŘŜ ƳƛƭƧǀΦ 5Ŝǘ ŅǊ ǘǊǀǎƪŜƭŦǊƛǧ ƛƴ ǝƭƭ ƳǀǘŜǎǊǳƳƳŜǘΦ 5Ŝƴ ŦǊƛŀ ŘǀǊǊǇŀǎǎŀƎŜōǊŜŘŘŜƴ ŅǊ 

фл ŎŜƴǝƳŜǘŜǊΣ ǾƛƭƪŜǘ ǳǇǇŦȅƭƭŜǊ ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴŜǊƴŀΦ 

9ƭōŜƭȅǎƴƛƴƎŜƴ ƘŀǊ Ŝƴ ƎǳƭŀƪǝƎΣ ōƭŅƴŘŦǊƛ ǘƻƴ ƻŎƘ ŅǊ ƧŅƳƴΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ƳňƴƎŀ ǎǘƻǊŀ ŦǀƴǎǘŜǊ ƛ 

ǳǘǊȅƳƳŜǘ ǎƻƳ ǎƭŅǇǇŜǊ ƛƴ Ǝƻǧ ƳŜŘ ŘŀƎǎƭƧǳǎΦ ±ƛŘ ŦǀƴǎǘǊŜƴ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ƎŀǊŘƛƴŜǊ ŦǀǊ ŀǧ ŀǾǎƪŅǊƳŀ 

ŘŀƎǎƭƧǳǎŜǘ ǾƛŘ ōŜƘƻǾΦ 

L ƳƛǧŜƴ ŀǾ ǊǳƳƳŜǘ ǎǘňǊ ƅŜǊŀ ōƻǊŘ ƻŎƘ ōƛƭŘŀǊ Ŝƴ ƻǾŀƭ ŦƻǊƳΦ 5Ŝǘ ŅǊ ƳǀƧƭƛƎǘ ŀǧ ƳǀōƭŜǊŀ ƻƳ ƻŎƘ 

ǳǘǊȅƳƳŜǘ ŅǊ ǊȅƳƭƛƎǘΦ {ǘƻƭŀǊƴŀ ƘŀǊ ǊȅƎƎǎǘǀŘ ƳŜƴ ǎŀƪƴŀǊ ŀǊƳǎǘǀŘΦ 5Ŝǘ ōǀǊ Ŭƴƴŀǎ ǎǘƻƭŀǊ ƛ ƻƭƛƪŀ 

ƘǀƧŘŜǊ ǎŀƳǘ ǎǘƻƭŀǊ ƳŜŘ ŀǊƳǎǘǀŘΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ǇƭŀǎǘŘŜƭŀǊ Ǉň ǎǘƻƭǎōŜƴŜƴ ŦǀǊ ŀǧ ƳƛƴƛƳŜǊŀ 

нтΦ aǀǘŜǎǊǳƳƳŜǘ ŅǊ ǊȅƳƭƛƎǘΦ 



нр 
 

ǎǘǀǊŀƴŘŜ ƭƧǳŘΦ L ǘŀƪŜǘ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ŀƪǳǎǝƪǇƭŀǧƻǊΣ ƭƧǳŘƳƛƭƧǀƴ ŅǊ ŀŎŎŜǇǘŀōŜƭΦ

 

 

 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƛ ƳǀǘŜǎǊǳƳƳŜǘΣ ǾƛƭƪŜǘ ƳǀƧƭƛƎƎǀǊ ƳǀǘŜƴ ŅǾŜƴ Ǉň Řƛǎǘŀƴǎ ŜƭƭŜǊ 

ƘȅōǊƛŘƳǀǘŜƴΦ 5Ŝǘ ōǀǊ Ŭƴƴŀǎ Ŝƴ ǘŜƭŜǎƭƛƴƎŀ ŜƭƭŜǊ Ŝƴ ŀƴƴŀƴ ǘŜƪƴƛǎƪ ǳǘǊǳǎǘƴƛƴƎΣ ǎňǎƻƳ 

ƳƛƪǊƻŦƻƴŜǊΣ ŦǀǊ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƳŜŘ ƘǀǊǎŜƭƴŜŘǎŅǧƴƛƴƎΦ 

¢ƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎ ǘƻŀƭŜǧ 
5Ŝǘ ōǀǊ Ŭƴƴŀǎ Ŝƴ ǘȅŘƭƛƎ ǎƪȅƭǘ ƳŜŘ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŜƭƭŀ ǊǳƭƭǎǘƻƭǎǎȅƳōƻƭŜƴ Ǉň ǾŅƎƎŜƴΦ hƳ ŘŜǘ 

ŅǾŜƴ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ǎƪȅƭǘ ǎƻƳ ǾƛǎŀǊ ǾƛƭƪŜƴ ǎƛŘŀ ǀǾŜǊŦǀǊƛƴƎŜƴ ŅǊ ƳǀƧƭƛƎΣ ŦňǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴ Ǉň ŦǀǊƘŀƴŘ ƳŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƳ ǘƻŀƭŜǧŜƴǎ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘΦ 

 

 

нуΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜƪƴƛƪ ǎƻƳ ƳǀƧƭƛƎƎǀǊ ƘȅōǊƛŘπ ƻŎƘ ŘƛǎǘŀƴǎƳǀǘŜƴΦ 

нфΦ {ƪȅƭǘƴƛƴƎŜƴ ǝƭƭ ŘŜƴ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎŀ ǘƻŀƭŜǧŜƴ ōǀǊ ƎǀǊŀǎ ǘȅŘƭƛƎŀǊŜΦ 
















