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LƴǘǊƻŘǳƪǝƻƴ 

5Ŝǘ ƪƻƳƳŜǊ ƳňƴƎŀ ōŜǎǀƪŀǊŜ ƛ ŀƭƭŀ ňƭŘǊŀǊ ǝƭƭ ǎƧǳƪƘǳǎŜǘ ƻŎƘ ŘŅǊŦǀǊ ŅǊ ŘŜǘ ƻŜǊƘǀǊǘ ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ 

ōȅƎƎƴŀŘŜƴ ƻŎƘ ƎňƴƎǎǘǊňƪŜƴ ŅǊ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎŀ ǎŀƳǘ ŦǊƛŀ ŦǊňƴ ƘƛƴŘŜǊΦ LƴƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ έ9ǧ )ƭŀƴŘ ŦǀǊ 

ŀƭƭŀέ ƛƴƎňǊ ŘŜǘ ŀǧ ƪŀǊǘƭŅƎƎŀ ŘŜƴ Ŧȅǎƛǎƪŀ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘŜƴ Ǉň ŀƭƭƳŅƴƴŀ ǇƭŀǘǎŜǊ ŘŅǊ ƳňƴƎŀ 

ƳŅƴƴƛǎƪƻǊ ǊǀǊ ǎƛƎΦ 

hǊǎŀƪŜƴ ǝƭƭ ŘŜǎǎŀ ƪŀǊǘƭŅƎƎƴƛƴƎŀǊ ŅǊ ŦǀǊ ŀǧ ǎŅƪŜǊǎǘŅƭƭŀ ǊŅǧŜƴ ǝƭƭ Ŝǧ ǎƧŅƭǾǎǘŅƴŘƛƎǘ ƭƛǾ ǳǘŀƴ 

ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜǊƛƴƎΦ 5Ŝǧŀ ƛƴƴŜōŅǊ ŀǧ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƳŜŘ ŦǳƴƪǝƻƴǎƴŜŘǎŅǧƴƛƴƎŀǊ ǎƪŀ Ƙŀ ǝƭƭƎňƴƎ ǝƭƭ 

ŀƭƭƳŅƴƴŀ ƻŎƘ ƻũŜƴǘƭƛƎŀ ǇƭŀǘǎŜǊΦ CǀǊ ŀƭƭŀǎ ƭƛƪŀ ŘŜƭǘŀƎŀƴŘŜ ōŜƘǀǾŜǊ ŘŜǘ Ŭƴƴŀǎ Ƴňƭ ƻŎƘ ǊƛƪǘƭƛƴƧŜǊ 

ŀǧ ŦǀǊƘňƭƭŀ ƻǎǎ ǝƭƭ ŦǀǊ ŀǧ ƛƴƪƭǳŘŜǊŀ ǎň ƳňƴƎŀ ǎƻƳ ƳǀƧƭƛƎǘΦ 

&ǾŜƴ ƳƛƴŘǊŜ ƪƻǊǊƛƎŜǊƛƴƎŀǊ ƎǀǊ ǎǘƻǊ ǎƪƛƭƭƴŀŘ ƛ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊǎ ƭŜǾŜǊƴŜΦ !Ǿ ŘŜƴ ƻǊǎŀƪŜƴ ƭƛǎǘŀǎ ŅǾŜƴ 

ŜƴƪƭŀǊŜ ňǘƎŅǊŘŜǊ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ƪǊŅǾŜǊ ōȅƎƎƭƻǾ ƻŎƘ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ŅǊ ƪƻǎǘǎŀƳǘΦ 

L ǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ƭȅƊǎ ƎƻŘŀ ŜȄŜƳǇŜƭ ƻŎƘ ŦǀǊǎƭŀƎ Ǉň ňǘƎŅǊŘŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ŦǀǊōŅǧǊŀ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘŜƴΦ 

tǊƻƧŜƪǘƭŜŘŀǊŜƴ ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ŦǀǊ ōŜƘǀǊƛƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ ¢ƛƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƪŀƴ Ǿƛ 

ƎǀǊŀ )ƭŀƴŘ ǝƭƭ Ŝƴ ōŅǧǊŜ Ǉƭŀǘǎ ŦǀǊ ŀƭƭŀΦ 

{ŀƳƳŀƴŦŀǧƴƛƴƎ 

/πƘǳǎŜǘ Ǉň ǎƧǳƪƘǳǎŜǘ ŅǊ ƛŘŀƎ ōƭŀƴŘ ŘŜ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎŀǊŜ ǇƭŀǘǎŜǊƴŀ Ǉň )ƭŀƴŘ ƻƳ Ƴŀƴ ǎŜǊ ǝƭƭ 

ƘŜƭƘŜǘŜƴΦ YƻǊǊƛŘƻǊŜǊƴŀ ƻŎƘ ǳǘǊȅƳƳŜƴŀ ŅǊ ǊȅƳƭƛƎŀ ŅǾŜƴ ŦǀǊ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƛ ƘƧǳƭŦǀǊǎŜŘŘŀ 

ƘƧŅƭǇƳŜŘŜƭ ŜƭƭŜǊ ōŜǎǀƪŀǊŜ ƳŜŘ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜǊΦ    

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ōǊƛǎǘŜǊ ǎƻƳ ǎƪǳƭƭŜ ƘǀƧŀ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘŜƴ ƻƳ ŘŜ ňǘƎŅǊŘŀŘŜǎΦ {ƪȅƭǘƴƛƴƎŜƴ ŅǊ ǳƴŘŜǊ 

ǇňƎňŜƴŘŜ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎ ƻŎƘ ǳǇǇŘŀǘŜǊƛƴƎΦ /πƘǳǎŜǘ ŅǊ ŘŜƴ ŘŜƭ ŀǾ ǎƧǳƪƘǳǎŜǘ ŘŅǊ ǎƪȅƭǘƴƛƴƎŜƴ ƘŀǊ 

ōȅǧǎ ǳǘΦ 

aǀƴǎǘǊŀŘŜ ƎƻƭǾ ōǀǊ ǳƴŘǾƛƪŀǎ ƻŎƘ ŘŜǘ ŅǊ ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ ōŜƭȅǎƴƛƴƎŜƴ ŅǊ ƧŅƳƴΦ 

!ƭƭƳŅƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
5Ŝǘ ǎƪƛŎƪŀŘǎ ǳǘ Ŝƴ ŜƴƪŅǘ ƛƴƴŀƴ ƪŀǊǘƭŅƎƎƴƛƴƎŜƴ ƳŜƴ Ǿƛ ŬŎƪ ŘŜǎǎǾŅǊǊŜ ƛƴƎŀ ŦǳƭƭǎǘŅƴŘƛƎŀ ǎǾŀǊΦ 

hǊǎŀƪŜƴ ŀǧ ŜƴƪŅǘŜƴ ǳǜǀǊǎ ŅǊ ŦǀǊ ŀǧ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜƴ ǎƻƳ ƧƻōōŀǊ ǾƛŘ ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎŜƴ ƘŀǊ ōŅǧǊŜ ƛƴǎȅƴ 

ƻŎƘ ŘŜǘ ƎŜǊ ǾŅǊŘŜŦǳƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǀǊ ǾŀŘ Ƴŀƴ ǎƪŀ ǎǀƪŀ ŜƊŜǊ ƴŅǊ ŘŜǘ ƎŅƭƭŜǊ ŘŜƴ Ŧȅǎƛǎƪŀ 

ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘŜƴΦ 5Ŝǘ ƘƧŅƭǇŜǊ ŅǾŜƴ ŀǧ ŀǾƎǊŅƴǎŀ ƪŀǊǘƭŅƎƎƴƛƴƎŜƴ ƻŎƘ ŦƻƪǳǎŜǊŀ ŀǧ ƛ ŦǊŀƳǝŘŜƴ Ƙŀ 

ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ŀǧ ŦǀǊōŅǧǊŀΦ 

{ƪȅƭǘŀǊƴŀ ƻŎƘ ŘŜǊŀǎ ǳǜƻǊƳƴƛƴƎ Ǉň ǎƧǳƪƘǳǎŜǘ ŅǊ ǳƴŘŜǊ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎ ƻŎƘ ŦǀǊƴȅŜƭǎŜΦ L /πƘǳǎŜǘ ƘŀǊ 

ŘŜ ƪƻƳƳƛǘ ƭŅƴƎǊŜ ƳŜŘ ǳǇǇǊǳǎǘƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎŦǀǊƳňƎŀƴΦ ¢Ǌƻǘǎ ŘŜǧŀ ǳǇǇƭŜǾŘŜǎ ŀǧ 

ōŜǎǀƪŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǝƭƭŦŅƭƭŜǘ ƪŀǊǘƭŅƎƎƴƛƴƎŜƴ ǎƪŜŘŘŜ ƘŀŘŜ ǎǾňǊǘ ŀǧ Ƙƛǧŀ ƛ ōȅƎƎƴŀŘŜƴ ǳƴŘŜǊ 

ƪŀǊǘƭŅƎƎƴƛƴƎŜƴΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ŅǾŜƴ ǳǇǇǎŀǧŀ ǎƪȅƭǘŀǊ ǎƻƳ ŅǊ ǳǘŀƴŦǀǊ ǎƧǳƪƘǳǎŜǘǎ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ǎƻƳ ƘŀǊ 

ƳŜŘ ōǊŀƴŘǎƪȅŘŘŜǘ ŀǧ ƎǀǊŀΦ 

5ŀƎŜƴǎ ƪŀǊǘƭŅƎƎƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘŀǊ ǾƛŘ ƘǳǾǳŘŜƴǘǊŞƴ Ǉň ǎƧǳƪƘǳǎŜǘ ƻŎƘ ƎňǊ ǾƛŘŀǊŜ Ǿƛŀ ƛƴǎƛŘŀƴ ŀǾ 

ǎƧǳƪƘǳǎŜǘΦ ±ƛ ŦňǊ Ŝƴ ƪƻǊǘ ǀǾŜǊōƭƛŎƪ ŀǾ ŘŜƴ ǎǘƻǊŀ ǎƪȅƭǘŜƴ ǾƛŘ ƘǳǾǳŘŜƴǘǊŞƴΦ  



о 
 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ǘǊŜ ōȅƎƎƴŀŘŜǊ ǎƻƳ ŅǊ ǳǇǇŘŜƭŀŘŜ ƛ !Σ . ƻŎƘ /πƘǳǎŜǘΦ !πƘǳǎŜǘ ŅǊ ŘŅǊ ǎƧǳƪƘǳǎŜǘǎ 

ƘǳǾǳŘŜƴǘǊŞ ŬƴƴǎΣ .πƘǳǎŜǘ ŅǊ ǇǎȅƪƛŀǘǊƛǎƪŀ ōȅƎƎƴŀŘŜƴ ƻŎƘ /πƘǳǎŜǘ ŅǊ ŦǀǊŜ ŘŜǧŀ DǳƭƭňǎŜƴΦ 5Ŝƴ 

ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘ ǎƻƳ Ŭƴƴǎ ƛ /πƘǳǎŜǘ ƴǳ ŅǊΥ 

¶ IŅƭǎƻŦǊŅƳƧŀƴŘŜ ƘŜƳōŜǎǀƪ ǝƭƭ ŅƭŘǊŜΦ 

¶ aŀǘŜǊƛŀƭǳǘƭŅƳƴƛƴƎŜƴΦ 

¶ aƛƴƴŜǎƳƻǧŀƎƴƛƴƎŜƴΦ 

¶ tǎȅƪƻƭƻƎ όƳŜŘ ƛƴǊƛƪǘƴƛƴƎ ƴŜǳǊƻǇǎȅƪƻƭƻƎƛύΦ 

¶ wŜƘŀō ƭŅƪŀǊƳƻǧŀƎƴƛƴƎΦ 

¶ {ŜƴƛƻǊƳƻǧŀƎƴƛƴƎŜƴΦ 

¶ ¢ŀƭǘŜǊŀǇƛΦ 

¶ ¢ǊŀƴǇƻǊǘƪƻƻǊŘƛƴŜǊƛƴƎΦ 

¶ ±ňǊŘŀǾŘŜƭƴƛƴƎ нΦ 

LƴǘŜǊŀƪǝǾ ƪŀǊǘŀ Ǉň ƘŜƳǎƛŘŀƴ 

tň ǎƧǳƪƘǳǎŜǘǎ ƘŜƳǎƛŘŀ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾ ƪŀǊǘŀ ŦǀǊ ǇŀǝŜƴǘŜǊ ŦǀǊ ŀǧ ǘŀ ǊŜŘŀ Ǉň ǾƛƭƪŜƴ ōȅƎƎƴŀŘ 

ǎƻƳ ƘŀǊ ǾƛƭƪŜƴ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘΦ ±ƛŀ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŀ ƪŀǊǘŀƴ ƪŀƴ Ƴŀƴ Ƙƛǧŀ ǝƭƭ ƭŅƳǇƭƛƎ ŀǾŘŜƭƴƛƴƎ ƻŎƘ 

ŘŜǊŀǎ ƪƻƴǘŀƪǘǳǇǇƎƛƊŜǊ ƭŅǧ ƻƳ Ƴŀƴ ƛƴǘŜ ŀƴǾŅƴŘŜǊ ǎƛƎ ŀǾ ƘƧŅƭǇƳŜŘŜƭΦ 5ŅǊ Ŭƴƴǎ ŅǾŜƴ ōƛƭŘŜǊ 

ƘǳǊ ƘǳǾǳŘŜƴǘǊŞƴ ǎŜǊ ǳǘΦ ½ƻƻƳŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŦǳƴƎŜǊŀǊ ƴŅǊ ŘŜǘ ƎŅƭƭŜǊ ǘŜȄǘŜƴ ƳŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŦǀǊōƭƛǊ 

ǎŀƳƳŀ ǎǘƻǊƭŜƪΦ 5Ŝǘ ŅǊ ƳǀƧƭƛƎǘ ŀǧ ƅȅǧŀ Ǿȅƴ Ǉň Ŧƻǘƻǘ ǝƭƭ Ŝƴ ǀǾŜǊǎƛƪǘ ǀǾŜǊ ƻƳƎƛǾŀƴŘŜ ƳƛƭƧǀ ƳŜŘ 

Ŝǧ ƛƘňƭƭŀƴŘŜ ƪƴŀǇǇǘǊȅŎƪ Ǉň ǾŅƴǎǘŜǊ ƳǳǎƪƴŀǇǇΦ  

DŜƴƻƳ )ƭŀƴŘǎ ƘŅƭǎƻπƻŎƘ ǎƧǳƪǾňǊŘǎ ƘŜƳǎƛŘŀ ŅǊ ŘŜǘ ƳǀƧƭƛƎǘ ŀǧ ƴŀǾƛƎŜǊŀ ǝƭƭ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŀ 

ƪŀǊǘŀƴ ƎŜƴƻƳ ŀǧ ŜƴōŀǊǘ ŀƴǾŅƴŘŀ ǎƛƎ ŀǾ ¢ŀōπƪƴŀǇǇŜƴ Ǉň ǘŀƴƎŜƴǘōƻǊŘŜǘ ƳŜƴ ŘŜǘ ƎňǊ ƛƴǘŜ ŀǧ 

ŀƴǾŅƴŘŀ ¢ŀōπƪƴŀǇǇŜƴ ŦǀǊ ŀǧ ǾŅƭƧŀ ǊŅǧ ŀǾŘŜƭƴƛƴƎΦ YŀǊǘŀƴ ƎňǊ ŜƴŘŀǎǘ ŀǧ ƴŀǾƛƎŜǊŀ ƳŜŘ ƳǳǎΦ 

9ƊŜǊ ŀǧ Ƴŀƴ Ǿŀƭǘ ŀǾŘŜƭƴƛƴƎ ƪŀƴ Ƴŀƴ ňǘŜǊƛƎŜƴ ŀƴǾŅƴŘŀ ¢!. ŦǳƴƪǝƻƴŜƴΦ ¢ƛƭƭōŀƪŀ ƻŎƘ ŘǀƭƧ 

ŦǳƴƪǝƻƴŜƴ Ǉň ƘŜƳǎƛŘŀƴ ŦǳƴƎŜǊŀǊ ƛƴǘŜ ŜƴōŀǊǘ ƳŜŘ ¢!.Φ  

 



п 
 

¢ƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘǎǳǘƭňǘŀƴŘŜ 

5Ŝǘ ŅǊ ƭŅǧ ŀǧ Ƙƛǧŀ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘǎǳǘƭňǘŀƴŘŜǘ Ǉň )I{ ƘŜƳǎƛŘŀ ƳŜƴ Ǉň ǎǀƪŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ƻŎƘ έhƳ 

ǿŜōōǇƭŀǘǎŜƴέ ŀƴǾŅƴŘŜǊ ŘŜ ōŜƎǊŜǇǇŜǘ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘǎǊŜŘƻƎǀǊŜƭǎŜΦ 5Ŝǧŀ ŅǊ ƪƻǊǊŜƪǘ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ 

ƳŜƴ Ǉň )ƭŀƴŘ ŀƴǾŅƴŘǎ ƻǊŘŜǘ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘǎǳǘƭňǘŀƴŘŜΦ  

5Ŝǘ ŅǊ ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ ŘŜǘ ŅǊ ŜƴƘŜǘƭƛƎǘ ƻŎƘ ƭƛƪŀ Ǉň ŀƭƭŀ ƘŜƳǎƛŘƻǊΦ ¦ǘƭňǘŀƴŘŜǘ ƛƴƴŜƘňƭƭŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻƳ ǾŀŘ ǎƻƳ ŦǳƴƎŜǊŀǊ ƻŎƘ ŘŜǘ ǎƻƳ ŦǳƴƎŜǊŀǊ ƳƛƴŘǊŜ ōǊŀΦ 5Ŝǘ ŅǊ ƭŅǧ ŀǧ Ƙƛǧŀ ǝƭƭ ǎƛŘŀƴ ŘŅǊ Ƴŀƴ 

ƪŀƴ ƭŅƳƴŀ ǎȅƴǇǳƴƪǘŜǊ ŜƭƭŜǊ ǾƛŘŀǊŜ ǝƭƭ ǝƭƭǎȅƴǎƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴ ƻƳ ŘŜǘ ōŜƘǀǾǎΦ 9ƴŘŀ 

ŀƴƳŅǊƪƴƛƴƎŜƴ ŅǊ ŀǧ ǎŜƴŀǎǘŜ ōŜŘǀƳƴƛƴƎŜƴ ƻŎƘ ǳǇǇŘŀǘŜǊƛƴƎŜƴ ǎƪŜŘŜ ŦǀǊ ǀǾŜǊ ŦȅǊŀ ňǊ ǎŜŘŀƴΦ 

5Ŝǘ ŦňǊ ƎŅǊƴŀ ǎƪŜ Ŝƴ ƴȅ ōŜŘǀƳƴƛƴƎ ƻŎƘ ǳǇǇŘŀǘŜǊƛƴƎ ŀǾ )I{ ƘŜƳǎƛŘŀΦ 

hƳ ōȅƎƎƴŀŘŜƴ 
5Ŝǘ ŅǊ ƭŀƴŘǎƪŀǇǎǊŜƎŜǊƛƴƎŜƴ ǎƻƳ ŅƎŜǊ ǎƧǳƪƘǳǎŜǘǎ ōȅƎƎƴŀŘŜǊΦ 9ƊŜǊǎƻƳ ǇƭŀƴǊƛǘƴƛƴƎŀǊ ǀǾŜǊ 

ōȅƎƎƴŀŘŜǊƴŀ ŅǊ ǎŜƪǊŜǘŜǎǎōŜƭŀƎŘŀ ƪƻƳƳŜǊ ŘŜ ƛƴǘŜ ŀǧ ŘŜƭŀǎ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴΦ 

5Ŝǘ ǎƪŜǊ ƪƻƴǝƴǳŜǊƭƛƎǘ ƳƛƴŘǊŜ ǊŜƴƻǾŜǊƛƴƎŀǊ ǎƻƳ ōȅǘŜ ŀǾ ƳŀǧƻǊΣ ōȅǘŜƴ ŀǾ 

ōŜƭȅǎƴƛƴƎǎŀǊƳŀǘǳǊŜǊ ƻŎƘ ǳǇǇŦǊŅǎŎƘƴƛƴƎŀǊΦ 9ǧ ƻƳƪƭŅŘƴƛƴƎǎǊǳƳ ƛ ƪŅƭƭŀǊŜƴ ŅǊ ǳƴŘŜǊ 

ǊŜƴƻǾŜǊƛƴƎΦ /πƘǳǎŜǘ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭƭ ǎƻƳƳŀǊŜƴ нлнр Ŧň Ŝƴ ƪȅƭŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀŘΣ ŀƴŘǊŀ 

ǎǘǀǊǊŜ ǊŜƴƻǾŜǊƛƴƎŀǊ ŅǊ ƛƴǘŜ ōŜǎǘŅƳŘŀ ƛ ŘŀƎǎƭŅƎŜǘΦ 

DǳƭƭňǎŜƴ ōŜǎǘňǊ ŀǾ Ŝǧ ǾňƴƛƴƎǎǇƭŀƴ ƻŎƘ Ŝǧ ƪŅƭƭŀǊǇƭŀƴΦ tň ǀǾŜǊǎǘŀ ǾňƴƛƴƎŜƴ Ŭƴƴǎ 

ǾňǊŘŀǾŘŜƭƴƛƴƎŀǊΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŜǊƛƴƎ ƻŎƘ ǎŜƴƛƻǊƳƻǧŀƎƴƛƴƎΦ L ƪŅƭƭŀǊŜƴ Ŭƴƴǎ ŦǀǊǊňŘ ƻŎƘ 

ƻƳƪƭŅŘƴƛƴƎǎǊǳƳ ƳŜŘ ƳŜǊŀΦ .ȅƎƎƴŀŘŜƴǎ ǘƻǘŀƭŀ ȅǘŀ ŅǊ ǳƴƎŜŦŅǊ но ллллƳнΦ !ƴƭŅƎƎƴƛƴƎŜƴǎ 

ōȅƎƎƴŀŘǎňǊ ǎƪŜŘŘŜ мфур ƻŎƘ ŘŜǘ ǝƭƭƪƻƳ Ŝƴ ǝƭƭ ŘŜƭ ŀǾ ōȅƎƎƴŀŘŜƴ мффрΦ 

wŜƘŀōŀǾŘŜƭƴƛƴƎŜƴ ŬŎƪ Ŝǧ ŦǀǊƴȅŀǘ ǘŀƪ ňǊ нллтΦ 

±ŅƎŜƴ ǝƭƭ ŜƴǘǊŞƴ 
5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ǘǾň ƻƭƛƪŀ ōǳǎǎƘňƭƭǇƭŀǘǎŜǊ ŦǀǊ ŘŜ ōŜǎǀƪŀǊŜ ǎƻƳ Ǿƛƭƭ ňƪŀ ƪƻƭƭŜƪǝǾǘ ƳŜƴ ƛƴƎŜƴ ŀǾ 

ƘňƭƭǇƭŀǘǎŜǊƴŀ ŅǊ ƴŅǊŀ ǎƧǳƪƘǳǎŜǘΦ 5Ŝƴ Ŝƴŀ Ŭƴƴǎ ƭŅƴƎǎƳŜŘ ǎǘƻǊŀ ǾŅƎŜƴ Ƴƻǘ IŀƳƳŀǊƭŀƴŘǎƘňƭƭŜǘ 

ŅǊ ǎƪȅƭǘŀŘ ƳŜŘ {ƧǳƪƘǳǎǾŅƎŜƴ ƻŎƘ ŘŜƴ ŀƴŘǊŀ Ŭƴƴǎ ǾƛŘ Ŝƴ ƳƛƴŘǊŜ Ǝŀǘŀ ǎƻƳ ƘŜǘŜǊ 

5ƻƪǘƻǊǎǾŅƎŜƴΦ 5Ŝǘ ŅǊ ŜƴōŀǊǘ ōǳǎǎŀǊ ǎƻƳ ŦňǊ ƪǀǊŀ ŘŜƴ ŜƴŬƭƛƎŀ ǾŅƎŜƴ ǳǘ Ƴƻǘ aŀȄƛƴƎŜπƘňƭƭŜǘ ƛ 

WƻƳŀƭŀ ǾƛƭƪŜǘ ƎǀǊ ŘŜƴ ǝƭƭ Ŝƴ ƭǳƎƴ ƎŀǘŀΦ 

¢ƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ƘŀǊ ǝŘƛƎŀǊŜ ƪŀǊǘƭŀƎǘ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘŜƴ Ǉň ŘŜǎǎŀ ōǳǎǎƘňƭƭǇƭŀǘǎŜǊ ƻŎƘ ŘŜǘ 

Ŭƴƴǎ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭ ŦǀǊ ŘŜƴ ǎƻƳ Ǿƛƭƭ ƭŅǎŀ ǾƛŘŀǊŜ ƻƳ ƘǳǊ ŘŜǘ ŅǊ ŀǧ ňƪŀ ƪƻƭƭŜƪǝǾǘǊŀŬƪ ǝƭƭ ǎƧǳƪƘǳǎŜǘΦ 

5ŅǊ ŦǊŀƳƪƻƳƳŜǊ ƘǳǊ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎŀ ƘňƭƭǇƭŀǘǎŜǊƴŀ ŅǊΦ 

9ǧ ƅŜǊǘŀƭ ǎƪȅƭǘŀǊ ƳŜŘ ƎƻŘ ƪƻƴǘǊŀǎǘ ƻŎƘ ŀŎŎŜǇǘŀōŜƭ ǎǘƻǊƭŜƪ Ŭƴƴǎ Ǉň ǾŅƎŜƴ ŦǊňƴ ƪƻǊǎƴƛƴƎŜƴ ƛƴ 

Ƴƻǘ ǎƧǳƪƘǳǎŜǘΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ŅǾŜƴ Ŝǧ ƅŜǊǘŀƭ ǎƪȅƭǘŀǊ ǾƛŘ ƎňƴƎπƻŎƘ ŎȅƪŜƭǾŅƎŀǊΦ {ƪȅƭǘŜƴ ƛƴǝƭƭ ōŀŎƪŜƴ 

ǎƻƳ ƭŜŘŜǊ ǳǇǇ ǝƭƭ ǎƧǳƪƘǳǎŜǘ ŦǊňƴ ǾŅƴǎǘŜǊǎƛŘŀ ŅǊ ǎƭƛǘŜƴ ƻŎƘ ŅǊ ƛ ōŜƘƻǾ ŀǾ ŀǧ Ǌǳǎǘŀǎ ǳǇǇ ƛƎŜƴΦ 



р 
 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝǧ ƅŜǊǘŀƭ ŎȅƪŜƭǎǘŅƭƭ ƳŜŘ ǘŀƪ ǾƛŘ ǎƧǳƪƘǳǎŜǘΦ 9ǧ ŀǾ ŘŜƳ Ŭƴƴǎ ǳǘŀƴŦǀǊ /πƘǳǎŜǘΦ 

/ȅƪŜƭǎǘŅƭƭ ǳǘŀƴ ǘŀƪ ƭŅƴƎǎ ǾŅƎƎŜƴ ŅǊ ƻŎƪǎň ƳǀƧƭƛƎǘ ŦǀǊ ōŜǎǀƪŀǊŜ ŀǧ ǇŀǊƪŜǊŀ ǾƛŘΦ 5Ŝǎǎŀ ǎǘŅƭƭ ŅǊ 

ƛƴǘŜ ǳǘƳŅǊƪǘŀ Ǉň ŘŜƴ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŀ ƪŀǊǘŀƴ ǎƻƳ Ŭƴƴǎ Ǉň )I{ ƘŜƳǎƛŘŀ ƻŎƘ ŘŜǘ ŅǊ ƛƴǘŜ ƘŜƭƭŜǊ 

ǎƪȅƭǘŀǘΦ ¢ŀƪ ŅǊ ŦǀǊŘŜƭŀƪǝƎǘ ƻŎƘ ƪŀƴ ƳŜŘ ŦǀǊŘŜƭ ǎƪȅƭǘŀǎ ǎň ŀǧ ŘŜǘ ōƭƛǊ ƭŅǧŀǊŜ ŀǧ ǳǇǇǘŅŎƪŀΦ 

9ƊŜǊǎƻƳ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ ǝƭƭŅƎƴŀŘŜ ǊǀƪǊǳǘƻǊ ǾƛŘ ǎƧǳƪƘǳǎŜǘ ŅǊ ŜƴǘǊŞŜǊƴŀ ŦǊƛǧ ŦǊňƴ ǊǀƪΦ 5Ŝǧŀ 

ǳƴŘŜǊƭŅǧŀǊ ŦǀǊ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƳŜŘ ŀƴŘƴƛƴƎǎǎǾňǊƛƎƘŜǘŜǊ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘǊŀ ƭǳƊǊǀǊǎōŜǎǾŅǊΦ 

aŜƭƭŀƴ !πƘǳǎŜǘ ƻŎƘ /πƘǳǎŜǘ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ Ŝǧ ǀǾŜǊƎňƴƎǎǎǘŅƭƭŜ ǎƻƳ ƪƻǊǎŀǊ ōƛƭǾŅƎŜƴΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ƛƴƎŜǘ 

ǎȅƴƭƛƎǘ ŜƭƭŜǊ ƪŅƴƴōŀǊǘ ƭŜŘǎǘǊňƪ Ǉň ǳǘǎƛŘŀƴ ƻŎƘ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ ƛƴƎŜƴ ǾŀǊƴƛƴƎǎǊŜƭƛŜŦΦ 9ƴ ǾŀǊƴƛƴƎǎǊŜƭƛŜŦ 

ƳŜŘ ǘŀƪǝƭŀ ƪŅƴƴōŀǊŀ ǇǳƴƪǘŜǊ ǾŀǊƴŀǊ ŦǀǊ Ŝǧ ǾŅƎǾŀƭ ŜƭƭŜǊ Ŝǧ ōȅǘŜ ƛ ǊƛƪǘƴƛƴƎŜƴΦ 5Ŝǘ ŅǊ ǾƛƪǝƎǘ ŦǀǊ 

ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƳŜŘ ǎȅƴƴŜŘǎŅǧƴƛƴƎŀǊ ŀǧ ōƭƛ ǾŀǊƴŀŘŜ ƴŅǊ ŘŜ ƪƻǊǎŀǊ Ŝƴ ōƛƭπ ŜƭƭŜǊ ŎȅƪŜƭǾŅƎΦ 5Ŝǧŀ ŅǊ 

ǎŅǊǎƪƛƭǘ ŀǾ Ǿƛƪǘ ŜƊŜǊǎƻƳ ǎȅƴƘŀōƛƭƛǘŜǊƛƴƎŜƴ ŅǊ ƛ /πƘǳǎŜǘΦ 

 

.ƛƭŘ м ŀǾ ŎȅƪŜƭǎǘŅƭƭ ƳŜŘ ǘŀƪΦ .ƛƭŘ н ŘŜǘ ǎŀƪƴŀǎ Ŝƴ ǎƪȅƭǘΦ 



с 
 

DňƴƎǾŅƎŀǊ 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ƛƴƎŀ ǘŀƪǝƭŀ ŜƭƭŜǊ ǾƛǎǳŜƭƭŀ ƭŜŘǎǘǊňƪ Ǉň ƎňƴƎǾŅƎŀǊƴŀ ǎƻƳ ƭŜŘŜǊ ǝƭƭ ǎƧǳƪƘǳǎŜǘΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ 

Ŝǧ ǀǾŜǊƎňƴƎǎǎǘŅƭƭŜ ǎƻƳ ƪƻǊǎŀǊ Ŝƴ ōƛƭǾŅƎ ǾƛŘ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎŜƴ ƻŎƘ ŘŜƴ ŅǊ ƛƴǘŜ ǎŅƪŜǊΦ .ǊŜŘŘŜƴ Ǉň 

ƎňƴƎŜƴ ǎƻƳ ƭŜŘŜǊ ǝƭƭ ŜƴǘǊŞƴ ƳŜŘ ǘŀƪ ǎƻƳ ǎƪȅŘŘŀǊ Ƴƻǘ ƻƭƛƪŀ ǾŅŘŜǊŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴ ŅǊ ŀŎŎŜǇǘŀōŜƭ 

ƻŎƘ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ Ǝƻǧ ƻƳ Ǉƭŀǘǎ ŦǀǊ ƳǀǘŜ ƳŜŘ ŀƴŘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ǎƻƳ ƘŀǊ ƘƧǳƭŦǀǊǎŜŘŘŀ ƘƧŅƭǇƳŜŘŜƭΦ 

.ŜƭȅǎƴƛƴƎŜƴ ŅǊ ƛƴǘŜ ƧŅƳƴ Ǉň ǇŀǊƪŜǊƛƴƎŜƴ ƻŎƘ ǾƛŘ ƎňƴƎŜƴ ǎƻƳ ƭŜŘŜǊ ƛƴ ǝƭƭ ōȅƎƎƴŀŘŜƴΦ 5Ŝǧŀ 

ƎǀǊ ŀǧ ŘŜǘ ōƭƛǊ ǎǾňǊǘ ŀǧ ǎŜ ǾƛƴǘŜǊǝŘ ƴŅǊ ŘŜǘ ŅǊ ƳǀǊƪǘ ƻŎƘ ŘŜǘ ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ ǎƪŀǇŀǎ ǎƪǳƎƎƻǊ Ǉň 

ƳŀǊƪŜƴΦ 

aŀǊƪȅǘŀƴ ǳǘŀƴŦǀǊ ŜƴǘǊŞƴ ƘŀǊ ǎǘŜƴǇƭŀǧƻǊ ǎƻƳ ǎƪǳƭƭŜ ōŜƘǀǾŀ Ǌǳǎǘŀǎ ǳǇǇ Řň ŘŜǘ Ŭƴƴǎ ƴňƎǊŀ 

ǇƭŀǧƻǊ ǎƻƳ ŅǊ ǎǀƴŘǊƛƎŀΦ 5Ŝǘ ǾŅȄŜǊ ŅǾŜƴ Ƴƻǎǎŀ ƻŎƘ ƎǊŅǎ ŘŅǊ ǇƭŀǧƻǊƴŀ ŅǊ ǎǀƴŘŜǊΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ 

ƭƛǘŜƴ ƭǳǘƴƛƴƎ ƛ ƳŀǊƪŜƴ Ǉň мΣт ҈ ǾƛƭƪŜǘ ƳƻǘǎǾŀǊŀǊ мϲ ƻŎƘ ŘŜǘ ƻǊǎŀƪŀǊ ƛƴƎŀ ƘƛƴŘŜǊ ŦǀǊ ǇŜǊǎƻƴŜǊ 

ƳŜŘ ǊǀǊŜƭǎŜƴŜŘǎŅǧƴƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƳŜŘ ƘƧǳƭŦǀǊǎŜŘŘŀ ƘƧŅƭǇƳŜŘŜƭΦ 

.ƛƭŘ о ŀǾ ǀǾŜǊƎňƴƎǎǎǘŅƭƭŜǘΦ .ƛƭŘ п ŀǾ ǾŅƎŜƴ ƻŎƘ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎŜƴΦ .ƛƭŘ р ƛƴƎňƴƎŜƴ ǝƭƭ !πƘǳǎŜǘΦ 

.ƛƭŘ с ŀǾ ǎǘŜƴǇƭŀǧƻǊƴŀ ǾƛŘ ŜƴǘǊŞƴΦ .ƛƭŘ т ŀǾ ƎƭƛǇŀ ƳŜƭƭŀƴ ŀǎŦŀƭǘ ƻŎƘ 

ǎǘŜƴǇƭŀǧƻǊΦ 

.ƛƭŘ у ŀǾ ƎňƴƎǎǘǊňƪŜǘ ǝƭƭ ŜƴǘǊŞƴΦ 
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5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ƛƴƎŀ ōǊǳƴƴŀǊ ŜƭƭŜǊ ƎŀƭƭŜǊ ǎƻƳ ƭƛƎƎŜǊ ƛ ǾŅƎŜƴ Ǉň ƎňƴƎǎǘǊňƪŜƴ ǾƛƭƪŜǘ ŅǊ ōǊŀΦ 

DňƴƎǾŅƎŀǊƴŀ ŅǊ ŦǊƛŀ ŦǊňƴ ƘƛƴŘŜǊ ƻŎƘ ŦǀǊŜƳňƭ ǎƻƳ ǇŀǇǇŜǊǎƪƻǊƎŀǊΦ {ƪȅƭǘŀǊ ƭƛƎƎŜǊ ǳǘŀƴŦǀǊ 

ƎňƴƎǎǘǊňƪŜǘΦ 

¦ǘŀƴŦǀǊ ŜƴǘǊŞƴ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ Ŝƴ ōŅƴƪ ƳŜŘ ǊȅƎƎǎǘǀŘ ƳŜƴ ǎƻƳ ǎŀƪƴŀǊ ŀǊƳǎǘǀŘΦ 5Ŝƴ ǎǘňǊ ǾƛŘ 

ƎǊŅǎƳŀǧŀƴ ƳŜŘ ƎǊǳǎ ǎƻƳ ƳŀǊƪǳƴŘŜǊƭŀƎΣ ƛƴǝƭƭ ōȅƎƎƴŀŘŜƴǎ ǾŅƎƎΦ  9ƴ ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŘ Ŝǧ 

ƘƧǳƭŦǀǊǎŜǧ ƘƧŅƭǇƳŜŘŜƭ ŦňǊ ƛƴǘŜ Ǉƭŀǘǎ ƛƴǝƭƭ ōŅƴƪŜƴΦ 5Ŝǘ ŅǊ Ŝƴ ǾƛƪǝƎ Ǉǳƴƪǘ ŜƊŜǊǎƻƳ ōŜǎǀƪŀǊŜ 

ǎƻƳ ňƪŜǊ ŦŅǊŘǘƧŅƴǎǘ ōƭƛǊ ǳǇǇƭƻŎƪŀŘŜ Ǉň ŦǊŀƳǎƛŘŀƴΦ 5ŅǊŦǀǊ ōǀǊ ŘŜǘ Ŭƴƴŀǎ ǎƛǧǇƭŀǘǎŜǊ ƛ ƻƭƛƪŀ 

ƘǀƧŘŜǊ ƻŎƘ ƳŜŘ ŀǊƳǎǘǀŘΦ 5Ŝǘ ǎƪǳƭƭŜ ōŜƘǀǾŀ Ŭƴƴŀǎ ƅŜǊ ǎƛǧǇƭŀǘǎŜǊ Ǉň ǳǘǎƛŘŀƴ ŜƊŜǊǎƻƳ 

ōŜǎǀƪŀǊŜ ƛƴǾŅƴǘŀǊ ǘŀȄƛ ƻŎƘ ŦŅǊŘǘƧŅƴǎǘ ƻƳ ŘŜ ƛƴǘŜ ƘŀǊ ƳŜŘ ŜƎŜƴ ōƛƭΦ 

5ŅǊ ŀǎŦŀƭǘŜƴ ǘŀǊ ǎƭǳǘ ǾƛŘ ƛƴƎňƴƎŜƴ ōŜǎǘňǊ ƳŀǊƪǳƴŘŜǊƭŀƎŜǘ ŀǾ ǎǘŜƴǇƭŀǧƻǊΦ 9ƴ ŘŜƭ ǇƭŀǧƻǊ ǎƪǳƭƭŜ 

ōŜƘǀǾŀ Ǌǳǎǘŀǎ ǳǇǇ ŜƭƭŜǊ ōȅǘŀǎ ǳǘ ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜ ŅǊ ǎǀƴŘŜǊΦ aŜƭƭŀƴ ŀǎŦŀƭǘŜƴ ƻŎƘ ǎǘŜƴǇƭŀǧƻǊƴŀ 

Ŭƴƴǎ Ŝƴ ǎǇǊƛƴƎŀ ǎƻƳ ŅǊ п ŎƳ ōǊŜŘ ǾƛƭƪŜǘ ŅǊ ŦǀǊ ōǊŜǧ ƻŎƘ ƪŀƴ ƻǊǎŀƪŀ ǎƴǳōōŜƭǊƛǎƪΦ 

[ǳǘƴƛƴƎŜƴ Ǉň ƳŀǊƪŜƴ ǝƭƭ ƘǳǾǳŘŜƴǘǊŞƴ ǀǾŜǊǎǝƎŜǊ ƛƴǘŜ мΣт ǇǊƻŎŜƴǘ ǾƛƭƪŜǘ ƳƻǘǎǾŀǊŀǊ ǳƴƎŜŦŅǊ м 

ƎǊŀŘΦ !ǾǎŀƪƴŀŘŜƴ ŀǾ ǎƛŘƻƭǳǘƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊƭŅǧŀǊ ŦǀǊ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƳŜŘ ƘƧǳƭŦǀǊǎŜŘŘŀ ƘƧŅƭǇƳŜŘŜƭΦ 

5Ŝǘ ŅǊ ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ ƎňƴƎǾŅƎŀǊ ŅǊ ŦǊƛŀ ŦǊňƴ ƘƛƴŘŜǊ ƻŎƘ ŘŜǘ ƎŅƭƭŜǊ ŅǾŜƴ ōǳǎƪŀƎŜ ƻŎƘ ǾŅȄǘƭƛƎƘŜǘΦ tň 

ǾŅƴǎǘŜǊǎƛŘŀ ƛƴƴŀƴ ƛƴƎňƴƎŜƴ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ǾŅȄǘƭƛƎƘŜǘ ǎƻƳ ǾŅȄŜǊ ǀǾŜǊ ƎňƴƎǎǘǊňƪŜǘΦ 5Ŝǘ ǎƪǳƭƭŜ ƪǊŅǾŀǎ 

ƭƛǘŜ ǳƴŘŜǊƘňƭƭΦ 

!ƴƎǀǊƛƴƎǎǇƭŀǘǎ ƻŎƘ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎǇƭŀǘǎŜǊ 
5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ƛƴƎŀ ǘǊƻǧƻŀǊƪŀƴǘŜǊ ǎƻƳ ǎƪǳƭƭŜ ōŜƘǀǾŀ ŀǾŦŀǎŀǎΣ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ ƛƴƎŀ ƪŀƴǘŜǊ ƛ ƳŀǊƪŜƴΦ 

!ƴƎǀǊƛƴƎǎǇƭŀǘǎ ǳǘŀƴŦǀǊ ŜƴǘǊŞƴ ǝƭƭ /πƘǳǎŜǘ ŅǊ ǳƴƎŜŦŅǊ млςмр ƳŜǘŜǊǎ ŀǾǎǘňƴŘ ŦǊňƴ ƛƴƎňƴƎŜƴΦ 

aŀǊƪŜƴ ǾƛŘ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎŜƴ ƻŎƘ ŀƴƎǀǊƛƴƎǎǇƭŀǘǎŜƴ ŅǊ Ŧŀǎǘ ƻŎƘ ƘŀƭƪŦǊƛ ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜǘ ōŜǎǘňǊ ŀǾ 

ŀǎŦŀƭǘΦ 5ŅǊŜƳƻǘ ƭǳǘŀǊ ƳŀǊƪŜƴ ňǘ ƭƛǘŜ ƻƭƛƪŀ Ƙňƭƭ ƻŎƘ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ ŦǀǊǎƭƛǘƴƛƴƎŀǊ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ǎƳň ƎǊƻǇŀǊΦ 

hƧŅƳƴƘŜǘŜƴ ƪŀƴ ƻǊǎŀƪŀ ǎƴǳōōŜƭǊƛǎƪΦ 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ƭǳǘƴƛƴƎ ƛ ƳŀǊƪŜƴ ǾƛŘ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎŜƴ ǾƛƭƪŜƴ ŅǊ о ǇǊƻŎŜƴǘ ǾƛƭƪŜǘ ƳƻǘǎǾŀǊŀǊ мΣтϲΦ 

!ǾǎŀƪƴŀŘŜƴ ŀǾ Ŝƴ ǎƛŘƻƭǳǘƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊƭŅǧŀǊ ŦǀǊ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƳŜŘ ƘƧǳƭŦǀǊǎŜŘŘŀ ƘƧŅƭǇƳŜŘŜƭ ŀǧ ǘŀ 

ǎƛƎ ŦǊňƴ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎŜƴ ǝƭƭ ƘǳǾǳŘŜƴǘǊŞƴΦ 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ŜƭōƛƭǎƭŀŘŘŀǊŜ ǎƻƳ ŅǊ ǊŜǎŜǊǾŜǊŀŘ ŦǀǊ )I{ ŜƭōƛƭŀǊΦ tŀǊƪŜǊƛƴƎŜƴ ŅǊ ǳǇǇŘŜƭŀǘ ƛ 

ōŜǎǀƪŀǊǇŀǊƪŜǊƛƴƎΣ ǊǀŘŀ ƻŎƘ ƎǊǀƴŀ ȊƻƴŜǊ ǎŀƳǘ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎ ŦǀǊ ŘŜ ŀƴǎǘŅƭƭŘŀΦ tň ŦǊŀƳǎƛŘŀƴ Ŭƴƴǎ 

ŘŜǘ му ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎǇƭŀǘǎŜǊ ŦǀǊ ōŜǎǀƪŀǊŜ ƻŎƘ ǘǾň ǇŀǊƪŜǊƛƴƎŀǊ ŦǀǊ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƳŜŘ ǎŅǊǎƪƛƭǘ ǝƭƭǎǘňƴŘΦ 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ƛƴǘŜ ǝƭƭǊŅŎƪƭƛƎǘ ƳŜŘ ǇƭŀǘǎŜǊ ŦǀǊ ōŜǎǀƪŀǊŜ ŜƊŜǊǎƻƳ ǇǎȅƪƛŀǘǊƛƴ ƘŀǊ ŜƴōŀǊǘ Ŝǧ Ŧňǘŀƭ 

ǇƭŀǘǎŜǊ ƻŎƘ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ǎƻƳ ǎƪŀ ōŜǎǀƪŀ .πƘǳǎŜǘ ǇŀǊƪŜǊŀǊ ǳǘŀƴŦǀǊ /πƘǳǎŜǘǎ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎŀǊΦ 



у 
 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ǘǾň ƻƭƛƪŀ ǎǘƻǊƭŜƪŀǊ Ǉň ǇŀǊƪŜǊƛƴƎŀǊƴŀ ŦǀǊ ŘŜ ƳŜŘ ǎŅǊǎƪƛƭǘ ǝƭƭǎǘňƴŘΦ 5Ŝƴ Ŝƴŀ 

ǇŀǊƪŜǊƛƴƎŜƴ ŅǊ ǎǘǀǊǊŜΣ ŘŜƴ ŅǊ рΣо Ƴ ōǊŜŘ ƻŎƘ р Ƴ ƭňƴƎΦ 5Ŝƴ ƳƛƴŘǊŜ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎŜƴ ŅǊ оΣс Ƴ ōǊŜŘ 

ƻŎƘ р Ƴ ƭňƴƎΦ [ƛƴƧŜǊƴŀ ŅǊ Ǿƛǘŀ ƳŜŘ Ŝƴ Ǿƛǘ ǊǳƭƭǎǘƻƭǎǎȅƳōƻƭ Ƴƻǘ Ŝƴ ōƭň ōŀƪƎǊǳƴŘ Ǉň ƳŀǊƪŜƴ ǎƻƳ 

ƛƴŘƛƪŜǊŀǊ ŀǧ ŘŜ ŅǊ ǇƭŀǘǎŜǊ ŦǀǊ ŘŜ ƳŜŘ ǎŅǊǎƪƛƭǘ ǝƭƭǎǘňƴŘΦ YƻƴǘǊŀǎǘŜǊƴŀ ŅǊ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŀ ƻŎƘ 

ǎȅƳōƻƭŜƴ ŅǊ ŜƴƭƛƎǘ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŜƭƭŀ ǊǳƭƭǎǘƻƭǎǎȅƳōƻƭŜƴΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ǎƪȅƭǘ ǎƻƳ ǎƛǧŜǊ Ǉň Ŝƴ 

ƘǀƧŘ ŀǾ ннл ŎƳ ŦǊňƴ ŘŜƴ ƴŜŘǊŜ ƪŀƴǘŜƴΦ 5Ŝǧŀ ŅǊ Ŝƴ ŀŎŎŜǇǘŀōŜƭ ƘǀƧŘ ƻƳ ǎƪȅƭǘŜƴ ǎƪǳƭƭŜ ǾŀǊŀ ǾƛŘ 

Ŝƴ ƎňƴƎǾŅƎ ǾƛƭƪŜǘ ŘŜƴ ƛƴǘŜ ŅǊΦ 5Ŝƴ ƎňǊ ŀǧ ƭŅǎŀ ōǊŀ ŦǊňƴ ƴňƎǊŀ ƳŜǘŜǊǎ ŀǾǎǘňƴŘ ƳŜƴ ŘŜƴ ǎƛǧŜǊ 

ƭƛǘŜǊ ƘǀƎǘΦ {ƪȅƭǘŜƴ ƘŀǊ ōƭň ōŀƪƎǊǳƴŘ ƻŎƘ Ǿƛǘ ǘŜȄǘ ƳŜŘ ǎȅƳōƻƭΦ 

 

tň ōŀƪǎƛŘŀƴ ŀǾ ōȅƎƎƴŀŘŜƴ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ƻŎƪǎň ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎǇƭŀǘǎŜǊ ƻŎƘ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎǇƭŀǘǎ ŦǀǊ ŘŜ ƳŜŘ 

ǎŅǊǎƪƛƭǘ ǝƭƭǎǘňƴŘΦ 

¦ǘǎƛŘŀƴ ŀǾ /πƘǳǎŜǘǎ ŜƴǘǊŞ 
tň ǳǘǎƛŘŀƴ ŀǾ /πƘǳǎŜǘǎ ƛƴƎňƴƎ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ Ŝƴ ǎƪȅƭǘ ǎƻƳ ƛƴƎňǊ ƛ ōǊŀƴŘǎƪȅŘŘŜǘ ƻŎƘ ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜ 

ƘŀǊ Ŝƴ ŀƴƴŀƴ ƳŅǊƪƴƛƴƎ ǎǘňǊ ōƻƪǎǘŀǾŜƴ ! Ǉň ŘǀǊǊŜƴ ǝƭƭ /πƘǳǎŜǘΦ 5Ŝǧŀ ŅǊ ƛƴƎŜǘ ǎƻƳ ƪŀƴ 

ŦǀǊŅƴŘǊŀǎ ŦǊňƴ ǎƧǳƪƘǳǎŜǘǎ ǎƛŘŀ ƳŜƴ ŘŜǘ ƪŀƴ ǾŀǊŀ Ŝƴ ŀƴƛƴƎ ŦǀǊǾƛǊǊŀƴŘŜΦ 

aŀǊƪǳƴŘŜǊƭŀƎŜǘ ŅǊ ǎǘŜƴǇƭŀǧƻǊΣ ŘŜǎǎŀ ǊǀǊ ǎƛƎ ƳŜŘ ǝŘŜƴ ƳŜƴ ǳƴŘŜǊ ƪŀǊǘƭŅƎƎƴƛƴƎŜƴ ǾŀǊ 

ƳŀǊƪŜƴ ƧŅƳƴ ƻŎƘ ŦǊƛ ŦǊňƴ ǎƴǳōōŜƭǊƛǎƪΦ aŜƭƭŀƴ ŀǎŦŀƭǘŜƴ ƻŎƘ ŜƴǘǊŞƴ Ŧŀƴƴǎ Ŝƴ ƎƭƛǇŀ ǎƻƳ ŅǊ п ŎƳ 

ōǊŜŘ ƻŎƘ ŘŜƴ ƪŀƴ ǳǘƎǀǊŀ ǎƴǳōōŜƭǊƛǎƪΦ 

5ǀǊǊōǊŜŘŘŜƴ ŅǊ мло ŎƳ ƻŎƘ ōŜǎǘňǊ ŀǾ ǘǾň ŘǳōōŜƭŘǀǊǊŀǊ ǎƻƳ ōňŘŀ ƪŀƴ ǀǇǇƴŀǎΦ ±ƛƴŘŦňƴƎŜǘ ŅǊ 

ǊȅƳƭƛƎǘ ƻŎƘ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ ƎƻŘ Ǉƭŀǘǎ ŀǧ ƳŀƴǀǾǊŜǊŀ ƘƧǳƭŦǀǊǎŜŘŘŀ ƘƧŅƭǇƳŜŘŜƭΦ 5Ŝǘ ŅǊ ŅǾŜƴ ƳǀƧƭƛƎǘ 

ŀǧ ǾŅƴŘŀ ƛ ǾƛƴŘŦňƴƎŜǘ Řň ŘƛŀƳŜǘŜǊƴ ŅǊ ǎǘǀǊǊŜ Ņƴ мрл ŎƳ Ȅ мрл ŎƳΦ ¦ǘǊȅƳƳŜǘ ŅǊ нпл ŎƳ Ȅ опл 

ŎƳ ƛ ƭŅƴƎŘ ƻŎƘ ōǊŜŘŘΦ L ǾƛƴŘŦňƴƎŜǘ ƭƛƎƎŜǊ ŘŜǘ Ŝƴ Ƴŀǧŀ ƳŜŘ ƳƛƴŘǊŜ ƘňƭΦ aŀǧŀƴ ŅǊ Ŧŀǎǘ ƻŎƘ 

.ƛƭŘ ф ŀǾ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎŜƴ ŦǀǊ ŘŜ ƳŜŘ ǎŅǊǎƪƛƭǘ 

ǝƭƭǎǘňƴŘΦ 



ф 
 

ƭƛƎƎŜǊ ǎǘŀŘƛƎǘ ǎŀƳǝŘƛƎǘ ǎƻƳ ŘŜƴ ƛƴǘŜ ǳǘƎǀǊ ƴňƎƻƴ ƴƛǾňǎƪƛƭƭƴŀŘ ƳŜƭƭŀƴ ƎƻƭǾŜǘ ǳǘŀƴŦǀǊΣ ƛƴƴŀƴŦǀǊ 

ƻŎƘ ƛ ǾƛƴŘŦňƴƎŜǘΦ 5Ŝǘ ŅǊ ƘƛƴŘŜǊǎŦǊƛǧ ƛ ǾƛƴŘŦňƴƎŜǘ ǾƛƭƪŜǘ ƛƴƴŜōŅǊ ŀǧ ŘŜǘ ƛƴǘŜ Ŭƴƴǎ ƭǀǎōŀǊŀ 

ƻōƧŜƪǘ ƛ ƎňƴƎǎǘǊňƪŜǘΦ 5ǀǊǊŀǊƴŀ ǀǇǇƴŀǎ ǳǘňǘ ƻŎƘ ǾƛƴŘŦňƴƎŜǘ ŅǊ Ǌŀƪǘ ǾƛƭƪŜǘ ŅǊ ōǊŀΦ 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪ ŘǀǊǊǀǇǇƴŀǊŜ Ǉň ƛƴǎƛŘŀƴ ƻŎƘ ǳǘǎƛŘŀƴ ǎƻƳ ƘŀǊ ǎŀƳƳŀ ǳǜƻǊƳƴƛƴƎ 

ƳŜƴ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ŅǊ ŜƴƘŜǘƭƛƎ ƳŜŘ ǀǾǊƛƎŀ ƳŀƴǀǾŜǊŘƻƴΦ CŅǎǘŀƴƻǊŘƴƛƴƎŜƴ ŘŅǊ ƪƴŀǇǇŜƴ ǎƛǧŜǊ ƘŀǊ 

Ŝƴ ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊŀƴŘŜ ǘŜƧǇƴƛƴƎ ƳŜŘ Ǝǳƭǘ ƻŎƘ ǎǾŀǊǘ ƳŜƴ ƪƴŀǇǇŜƴ ŅǊ ƛƴǘŜ ƪƻƴǘǊŀǎǘƳŀǊƪŜǊŀŘΦ 

¦ǜƻǊƳƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ƪƴŀǇǇŜƴ ŅǊ ǎƻƳ Ŝƴ ŀǾκǇň ƪƴŀǇǇ ŦǀǊ ōŜƭȅǎƴƛƴƎ ƛǎǘŅƭƭŜǘ ŦǀǊ ŀǾƭňƴƎ ƻŎƘ 

ŀǾǊǳƴŘŀŘ ǎƻƳ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪŀ ŘǀǊǊǀǇǇƴŀǊŜ ōǊǳƪŀǊ ǎŜ ǳǘΦ 5Ŝƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪŀ ŘǀǊǊǀǇǇƴŀǊŜƴ ŅǊ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀŘ фл ŎƳ ƻǾŀƴ ƳŀǊƪƴƛǾňƴΦ 9ƴƭƛƎǘ ƳƛƭƧǀƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜǘǎ ŦǀǊƻǊŘƴƛƴƎ ǎǘňǊ ŘŜǘ ŀǧ 

ǀǇǇƴƛƴƎǎƪƴŀǇǇŜƴ ōǀǊ ǇƭŀŎŜǊŀǎ ƳŜƭƭŀƴ флςммл ŎƳΦ 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪ ǎŜƴǎƻǊ ǎƻƳ ǀǇǇƴŀǊ ŘǀǊǊŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪǘ ƻŎƘ ƘňƭƭŜǊ ŘǀǊǊŜƴ ǀǇǇŜƴ ƛ 

ǳƴƎŜŦŅǊ Ŝƴ ƳƛƴǳǘΦ 5Ŝƴƴŀ ǎŜƴǎƻǊ ŦǳƴƎŜǊŀŘŜ ƛƴǘŜ ŦǀƭƧŀƴŘŜ ŘŀƎ ƴŅǊ ƧŀƎ ŦƻǊ ǝƭƭōŀƪŀ ŦǀǊ ŀǧ ǘŀ ƅŜǊ 

ŦƻǘƻƴΦ hǾŀƴŦǀǊ ŘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪŀ ŘǀǊǊǀǇǇƴŀǊŜƴ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ Ŝǧ ƪƻŘƭňǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀǘ мнн ŎƳ ƻǾŀƴŦǀǊ 

ƳŀǊƪƴƛǾňƴ ǾƛƭƪŜǘ ŅǊ ƘǀƎǘ ŦǀǊ ŀǧ ǾŀǊŀ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎΦ 

9ƴǘǊŞŘǀǊǊŜƴ ƘŀǊ ƳǀǊƪƎǊňŀ ŘǀǊǊƪŀǊƳŀǊ Ƴƻǘ ƭƛǘŜ Ǌǀǧ ƛ ŦǀƴǎǘŜǊŘŜƭŜƴ ƻŎƘ Ŝƴ Ǝǳƭ ǾŅƎƎΦ 

YƻƴǘǊŀǎǘŜǊƴŀ Ǉň ŘǀǊǊƪŀǊƳŜƴ ŜƭƭŜǊ ŘŜǘ ȅǧǊŜ ŘǀǊǊƘŀƴŘǘŀƎŜǘ ǎƪǳƭƭŜ ƪǳƴƴŀ ǾŀǊŀ ǘȅŘƭƛƎŀǊŜΦ 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ǘǊǀǎƪŜƭ ǾƛŘ ŜƴǘǊŞƴ ƳŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀōŜƭ ƘǀƧŘ ƻŎƘ ƛƴƎŜƴ ƴƛǾňǎƪƛƭƭƴŀŘ ŦǊňƴ ǾƛƴŘŦňƴƎŜǘ ǝƭƭ 

ōȅƎƎƴŀŘŜƴΦ /πƘǳǎŜǘǎ ƘǳǾǳŘŜƴǘǊŞ ōŜǎǘňǊ ŀǾ Ŝǧ ǘŀƪ ǎƻƳ ǎƪȅŘŘŀǊ ōŜǎǀƪŀǊŜ Ƴƻǘ ƻƭƛƪŀ 

ǾŅŘŜǊŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴΦ L ǘŀƪŜǘ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ŘŜǎǎǳǘƻƳ ǎŜȄ ƭƧǳǎƪŅƭƭƻǊ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ǘŜǎǘŀŘŜǎ ǳƴŘŜǊ 

ƪŀǊǘƭŅƎƎƴƛƴƎŜƴ ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜǘ Ŧŀƴƴǎ ƳȅŎƪŜǘ ŘŀƎǎƭƧǳǎΦ 5Ŝƴ ƛƴǊŜ ŘǀǊǊŜƴ ƛ ǾƛƴŘŦňƴƎŜǘ ƘŀǊ Ŝǧ 

ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊŀƴŘŜ ƘŀƴŘǘŀƎ ǎƻƳ ŅǊ Ǌǀǧ Ƴƻǘ ŘŜƴ ƳǀǊƪƎǊňŀ ŘǀǊǊƪŀǊƳŜƴΦ 

.ƛƭŘ мл ŀǾ ŜƴǘǊŞŘǀǊǊŜƴΦ .ƛƭŘ мм ŀǾ ŘǀǊǊŜƴ ƛ ǾƛƴŘŦňƴƎŜǘ ƳŜŘ 

ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊŀǘ ƘŀƴŘǘŀƎΦ 

.ƛƭŘ мн ŀǾ ŘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪŀ 

ŘǀǊǊǀǇǇƴŀǊŜƴΦ 



мл 
 

9ƴǘǊŞ 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ Ƴŀǧŀ ǎƻƳ ƭƛƎƎŜǊ ƭǀǎǘ ƻŎƘ ƪŀƴ ƻǊǎŀƪŀ ǎƴǳōōŜƭǊƛǎƪΦ aŀǧŀƴ ǳǘƎǀǊ ƛƴƎŜƴ 

ƴƛǾňǎƪƛƭƭƴŀŘ ƳŜƭƭŀƴ ǾƛƴŘŦňƴƎŜǘ ƻŎƘ ŜƴǘǊŞƴ ǾƛƭƪŜǘ ŅǊ ōǊŀΦ ¢ǊǀǎƪŜƭƴ ǳǘƎǀǊ ƛƴƎŜƴ ƴƛǾňǎƪƛƭƭƴŀŘ ǳǘŀƴ 

ŘŜƴ ŅǊ ŀǾŦŀǎŀŘΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ǎǘƻǊ ǳǘǊȅƳƴƛƴƎǎǎƪȅƭǘ ƳŜŘ ŜǊƪŅƴŘŀ ǎȅƳōƻƭŜǊΣ Ǿƛ ǎƪǳƭƭŜ ƎŅǊƴŀ ǎŜ 

ŀǧ ŘŜǘ ŅǾŜƴ Ŧŀƴƴǎ ŘŜƴ ŜǊƪŅƴŘŀ ǊǳƭƭǎǘƻƭǎǎȅƳōƻƭŜƴ ŘŅǊ ǳǘǊȅƳƴƛƴƎǎǾŅƎŜƴ ŅǊ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎΦ 5Ŝǘ Ǿƛƭƭ 

ǎŅƎŀ ŘŅǊ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƳŜŘ ƘƧǳƭŦǀǊǎŜŘŘŀ ƘƧŅƭǇƳŜŘŜƭ ƪŀƴ ǘŀ ǎƛƎ ǳǘ ǎƧŅƭǾǎǘŅƴŘƛƎǘΦ L ŜƴǘǊŞƴ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ 

Ŝƴ ƪŀǊǘŀ ǎƻƳ ŦǳƴƎŜǊŀǊ ǎƻƳ Ŝƴ ǳǘǊȅƳƴƛƴƎǎǇƭŀƴΦ ±ƛƪǝƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻƳ ŀƭƭŀ ōǀǊ ƪǳƴƴŀ ǘŀ ŘŜƭ 

ŀǾ ōǀǊ Ŭƴƴŀǎ ƳŜŘ ǇǳƴƪǘǎƪǊƛƊ ŜƭƭŜǊ ǊŜƭƛŜŦΣ ŜƭƭŜǊ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ Ŝƴ ŀǳŘƛǝǾ ƪŀǊǘŀΦ 

5Ŝƴ ƛƴǊŜ ŘǀǊǊŜƴ Ƙňƭƭǎ ǳǇǇŜ ƛ ǳƴƎŜŦŅǊ Ŝƴ Ƴƛƴǳǘ ŜƊŜǊ ŀǧ Ƴŀƴ ǘǊȅŎƪǘ Ǉň ƪƴŀǇǇŜƴΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ 

ŅǾŜƴ Ŝƴ ǎŜƴǎƻǊ ǎƻƳ ǊŜŀƎŜǊŀŘŜ ǾƛŘ ŦǀǊǎǘŀ ƪŀǊǘƭŅƎƎƴƛƴƎŜƴ ƳŜƴ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ǊŜŀƎŜǊŀŘŜ ǾƛŘ ŘŜǘ 

ŀƴŘǊŀ ōŜǎǀƪŜǘΦ L ŜƴǘǊŞƴ Ŭƴƴǎ ŘŜƴ Ŝƴ ǊƻƭƭŀǘƻǊ ǝƭƭ ǳǘƭňƴƛƴƎ ǾƛƭƪŜǘ ŅǊ Ŭƴǘ ŦǀǊ ŘŜ ōŜǎǀƪŀǊŜ ǎƻƳ 

ƪƻƳƳŜǊ ƳŜŘ ōŜƪŀƴǘŀΣ ŦŀƳƛƭƧ ŜƭƭŜǊ ŦŅǊŘǘƧŅƴǎǘΦ 

5Ŝǘ ƘŀǊ Ŧǳƴƴƛǘǎ Ŝƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛ ŜƴǘǊŞƴ ǝŘƛƎŀǊŜ ǎƻƳ ƴǳƳŜǊŀ ŅǊ ƻōŜƳŀƴƴŀŘ ƻŎƘ ƻƳŅǊƪǘΦ ±ƛŘ 

ŦǀǊǎǘŀ ŀƴōƭƛŎƪ ŅǊ ŘŜǘ ǊǀǊƛƎǘ ƳŜŘ ŀƭƭŀ ƻƭƛƪŀ ǇŀǇǇŜǊ ǳǇǇǎŀǧŀ Ǉň ǾŅƎƎŀǊƴŀ ǎƻƳ ƛƴƴŜƘňƭƭŜǊ Ŝƴ 

ƳŅƴƎŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 5Ŝ ƘŅƴƎŜǊ ŘŜǎǎǳǘƻƳ ƛ ǾŀǊƛŜǊŀƴŘŜ ƘǀƧŘŜǊ ƻŎƘ ǎƪǊƛƊŜƴ ƘŀǊ ƻƭƛƪŀ 

ǇǳƴƪǘǎǘƻǊƭŜƪΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ǎǾňǊǘ ŀǧ ǎƻǊǘŜǊŀ ǾƛƪǝƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǀǊ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƳŜŘ ƪƻƎƴƛǝǾŀ 

ŦǳƴƪǝƻƴǎƴŜŘǎŅǧƴƛƴƎŀǊ ŜƭƭŜǊ ǎƻƳ ƘŀǊ ǇǊƻōƭŜƳ ƳŜŘ ƳƛƴƴŜǘΦ ±ƛǎǎŀ ƭŀǇǇŀǊ ǎƛǧŜǊ ƛƴǘŜ ŦŅǎǘŀ 

ƻǊŘŜƴǘƭƛƎǘ ǳǘŀƴ ǎǝŎƪŜǊ ǳǘ ƻŎƘ ƅŀŘŘǊŀǊΦ  

L /πƘǳǎŜǘǎ ƘǳǾǳŘŜƴǘǊŞ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ǘǾň ǎǘƻƭŀǊ ƛ ƻƭƛƪŀ ƘǀƧŘŜǊ ƳŜŘ ǊȅƎƎǎǘǀŘ ƻŎƘ ŀǊƳǎǘǀŘΦ 5Ŝǘ ǎƪǳƭƭŜ 

ƪǳƴƴŀ Ŭƴƴŀǎ ƭƛǘŜ ƅŜǊ ǇƭŀǘǎŜǊ ŦǀǊ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ǎƻƳ ƛƴǾŅƴǘŀǊ ŦŅǊŘǘƧŅƴǎǘ ŜƭƭŜǊ ǾŅƴǘŀǊ Ǉň ŀǧ ōƭƛ 

ƘŅƳǘŀŘŜΦ 

.ƛƭŘ мо ŀǾ Ŝƴ ƭǀǎ Ƴŀǧŀ ƛ ŜƴǘǊŞƴΦ .ƛƭŘ мп ŀǾ ǘŜȄǘ ƻŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǝƭƭ 

ōŜǎǀƪŀǊŜƴΦ 

.ƛƭŘ мр ŀǾ ǳǘǊȅƳƴƛƴƎǎǇƭŀƴŜƴΦ 



мм 
 

{ƪȅƭǘƴƛƴƎ 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ǎƪȅƭǘƴƛƴƎ ƭŅƴƎǎƳŜŘ ŎȅƪŜƭōŀƴŀƴ ǎƻƳ ƭŜŘŜǊ ǝƭƭ ǎƧǳƪƘǳǎŜǘ ƻŎƘ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ ǎƪȅƭǘŀǊ ǾƛŘ 

ǾŅƎŜƴ ǎƻƳ ƘŅƴǾƛǎŀǊ ōƛƭŀǊƴŀ ǝƭƭ ǎƧǳƪƘǳǎŜǘǎ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎŀǊΦ  

{ƪȅƭǘŜƴ ǾƛŘ ŎȅƪŜƭōŀƴŀƴ ǎƪǳƭƭŜ ōŜƘǀǾŀ Ǌǳǎǘŀǎ ǳǇǇ ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜǘ ŅǊ ǎǾňǊǘ ŀǧ ƭŅǎŀ ǘŜȄǘŜƴ ƛ ŘŀƎŜƴǎ 

ƭŅƎŜΦ 5Ŝǘ ŅǊ ƭƧǳǎ ǘŜȄǘ Ƴƻǘ Ŝƴ ƳǀǊƪŀǊŜ ōƭň ōŀƪƎǊǳƴŘΦ &ǾŜƴ ǎȅƳōƻƭŜƴ ŦǀǊ ǎƧǳƪƘǳǎ Ŭƴƴǎ ǎƻƳ ŅǊ 

Ŝǧ Ǌǀǧ ƪƻǊǎΦ 

¢ŜȄǘŜƴ ƻŎƘ ǘȅǇǎƴƛǧŜǘ ŅǊ ƎƻŘ Ǉň ǎƪȅƭǘŀǊƴŀ ǾƛŘ ǾŅƎŀǊƴŀ ǎƻƳ ƭŜŘŜǊ ǝƭƭ ǎƧǳƪƘǳǎŜǘΦ 5Ŝ ŅǊ ŅǾŜƴ ƭŅǧŀ 

ŀǧ ŦǀǊǎǘň ǘŀŎƪ ǾŀǊŜ ŘŜƴ ŜǊƪŅƴŘŀ ǎȅƳōƻƭŜƴΣ ŘŜǘ ǊǀŘŀ ƪƻǊǎŜǘΦ 

/πƘǳǎŜǘǎ ƘǳǾǳŘŜƴǘǊŞ ŅǊ ƛƴǘŜ ǳǘƳŅǊƪǘ ƳŜŘ Ŝƴ ǎƪȅƭǘ ŦǀǊ ŜƴƪŜƭ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎΦ 5Ŝǘ ŅǊ ƛƴǘŜ ǘȅŘƭƛƎǘ 

Ǿƛƭƪŀ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎǇƭŀǘǎŜǊ ǎƻƳ ƘǀǊ ǝƭƭ /πƘǳǎŜǘ ŦǀǊǳǘƻƳ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎŀǊƴŀ ŦǀǊ ŘŜ ƳŜŘ ǎŅǊǎƪƛƭǘ 

ǝƭƭǎǘňƴŘΦ 

¦ǇǇǊǳǎǘƴƛƴƎŜƴ ƻŎƘ ŅƴŘǊƛƴƎŜƴ ŀǾ ǎƪȅƭǘŀǊƴŀ ŅǊ ƴŅǎǘŀƴ ƪƭŀǊŀ ƛ /πƘǳǎŜǘΦ {ƪȅƭǘŀǊƴŀ ǎƻƳ ƘŅƴǾƛǎŀǊ 

ǾŅƎŜƴ ƘŀǊ ƎƻŘ ƪƻƴǘǊŀǎǘ ƻŎƘ Ǝƻǧ ǘȅǇǎƴƛǧΦ .ŀƪƎǊǳƴŘŜƴ ŅǊ ōǊǳƴ όƳǀǊƪύ ƳŜŘ Ŝƴ ƭƧǳǎ ǘŜȄǘΦ 5Ŝǘ ŅǊ 

ƎƻŘŀ ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊ ǎƻƳ ŦǳƴƎŜǊŀǊ ōŅǧǊŜ Ņƴ ǎǾŀǊǘ Ƴƻǘ Ǿƛǘ ŘŅǊ ƪƻƴǘǊŀǎǘŜƴ ōƭƛǊ ǾŅƭŘƛƎǘ ǎǘƻǊΦ 

{ƪȅƭǘŜƴ ƳƛǧŜƳƻǘ ŜƴǘǊŞƴ ǎƻƳ ŦǀǊƪƭŀǊŀǊ ǾŀŘ ǎƻƳ Ŭƴƴǎ ǝƭƭ ǾŅƴǎǘŜǊ ƛ ōȅƎƎƴŀŘŜƴ ƻŎƘ ǾŀŘ ǎƻƳ 

Ŭƴƴǎ ǝƭƭ ƘǀƎŜǊ ƘŀǊ ƭƛǘŜƴ ǘŜȄǘΦ 5Ŝǘ ǎƪǳƭƭŜ ǳƴŘŜǊƭŅǧŀ ƻƳ ǘŜȄǘŜƴ ǾŀǊ ǎǘǀǊǊŜ ŜƊŜǊǎƻƳ 

ǎŜƴƛƻǊƳƻǧŀƎƴƛƴƎŜƴ Ŭƴƴǎ Ǉň ǾŅƴǎǘŜǊ ǎƛŘŀ ŀǾ ōȅƎƎƴŀŘŜƴ ƻŎƘ ǎȅƴǊŜƘŀōƛƭƛǘŜǊƛƴƎŜƴ Ŭƴƴǎ ǝƭƭ 

ƘǀƎŜǊΦ 

5Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ōƭŀŘŜƴ ƳŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŅǊ ƛƴǘŜ ŜƴƘŜǘƭƛƎǘ ƻŎƘ ŀƭƭŀ ƘŀǊ ƻƭƛƪŀ ǳǜƻǊƳƴƛƴƎΦ 5Ŝǘ ŅǊ 

ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ ǎƪȅƭǘƴƛƴƎŜƴ ŅǊ ŜƴƘŜǘƭƛƎ ǀǾŜǊŀƭƭǘ ŦǀǊ ŜƴƪƭŀǊŜ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎΦ hƳ ŘŜǘ ŅǊ ƳȅŎƪŜǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻƳ ǎƪŀ Ǝň ǳǘ ƪŀƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭǘ Ŝƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƪȅƭǘƴƛƴƎ ŦǳƴƎŜǊŀΦ CǀǊ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƳŜŘ 

ƪƻƎƴƛǝǾŀ ŦǳƴƪǝƻƴǎƴŜŘǎŅǧƴƛƴƎŀǊ ǳƴŘŜǊƭŅǧŀǊ ŘŜǘ ƳŜŘ ǎȅƳōƻƭŜǊ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƳŜŘ ƪƻǊǘŀ 

ǘŜȄǘŜǊΦ 

.ƛƭŘ мс ŀǾ ǎƪȅƭǘŜƴ ǾƛŘ ŎȅƪŜƭǾŅƎŜƴΦ .ƛƭŘ мт ŀǾ ǎƪȅƭǘŜƴ ǾƛŘ ƘǳǾǳŘǾŅƎŜƴΦ .ƛƭŘ му ŀǾ ǎƪȅƭǘŜƴ ǾƛŘ ǎƧǳƪƘǳǎŜǘΦ 



мн 
 

±ƛŘ ǎŜƴƛƻǊƳƻǧŀƎƴƛƴƎŜƴǎ ǾŅƴǘǊǳƳ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ǎƪȅƭǘŀǊ ǝƭƭ ƘǀƎŜǊ ƻƳ ǾŅƎƎŜƴ Ǉň Ŝƴ ƘǀƧŘ ŀǾ мрл 

ŎƳΦ 5Ŝǧŀ ŅǊ Ŝƴ ŀŎŎŜǇǘŀōŜƭ ƘǀƧŘ ƻŎƘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŀ ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊΣ ŘŅǊŜƳƻǘ ŅǊ ǘŜȄǘŜƴ ƭƛǘŜƴΦ 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ǎƪȅƭǘ Ǉň ǾŅƴǎǘŜǊ ǎƛŘŀ ƻƳ ŘǀǊǊŜƴ ŘŅǊ ŘŜǘ ǎǘňǊ έƘƧŅƭǇƳŜŘŜƭǎŎŜƴǘǊŀƭŜƴέ ƻŎƘ ŘŜǘ 

Ŭƴƴǎ ŅǾŜƴ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎƪȅƭǘ ƳŜŘ ǀǇǇŜǩŘŜǊΦ 5Ŝǘ ŅǊ ƻƳǀƧƭƛƎǘ ŀǧ ƪƻƳƳŀ ǊƛƪǝƎǘ ƴŅǊŀ 

ǎƪȅƭǘŜƴ ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜǘ ǎǘňǊ Ŝƴ ōǊŜǾƭňŘŀ ŦǊŀƳŦǀǊΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎƪȅƭǘŀǊƴŀ ǾƛŘ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎƛƴǎƪŀ ƳƻǧŀƎƴƛƴƎŜƴ ƳŜŘ ǀǇǇŜǩŘŜǊ ƻŎƘ ǾƛƭƪŜǘ ǾŅƴǘǊǳƳ 

ŘŜǘ ŀǾǎŜǊ ƪŀƴ ƭŅǎŀǎ ŦǊňƴ ƴŅǊŀ ƘňƭƭΦ hƳ ŘŜǘ ŅǊ ŀǾǎŜǧ ŀǧ ƪǳƴƴŀ ƭŅǎŀǎ ŦǊňƴ ƴňƎǊŀ ƳŜǘŜǊǎ ŀǾǎǘňƴŘ 

ōŜƘǀǾŜǊ ǘŜȄǘŜƴ ǾŀǊŀ ǎǘǀǊǊŜΦ YƻƴǘǊŀǎǘŜǊ ƳŜƭƭŀƴ ǘŜȄǘ ƻŎƘ ōŀƪƎǊǳƴŘ ŅǊ ōǊŀΣ ŘŜǘ ŅǊ ǎǾŀǊǘ ǘŜȄǘ Ƴƻǘ 

Ǿƛǘ ōŀƪƎǊǳƴŘΦ wŜŎŜǇǝƻƴŜƴ ŅǊ ƛƴǘŜ ǘȅŘƭƛƎǘ ƳŀǊƪŜǊŀŘΣ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ǘŜȄǘ έǊŜŎŜǇǝƻƴέ ƳŜŘ Ǿƛǘ 

ǘŜȄǘ Ƴƻǘ ƎƭŀǎŜǘΦ YƻƴǘǊŀǎǘŜǊƴŀ ƳŜƭƭŀƴ ŘŜǎǎŀ ŅǊ ƛƴǘŜ ǘȅŘƭƛƎŀ ƴƻƎΦ ±ƛ ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŜǊŀǊ ŀǧ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀ Ŝƴ ǎǘǀǊǊŜ ǎƪȅƭǘ ǾƛŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴŜƴ ǎƻƳ ƪŀƴ ƭŅǎŀǎ ŦǊňƴ ƭƛǘŜ ƭŅƴƎǊŜ ƘňƭƭΦ 

±ƛŘ ǾŅƴǘǊǳƳƳŜǘ ǝƭƭ ŜǊƎƻǘŜǊŀǇŜǳǘŜǊƴŀ ƻŎƘ ǘŀƭǘŜǊŀǇŜǳǘŜǊƴŀ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ǎƪȅƭǘŀǊ ǎƻƳ ŅǊ ǳǇǇǎŀǧŀ 

Ǉň ǾŅƴǎǘŜǊ ǎƛŘŀ ƻƳ ŘǀǊǊŜƴ ǾƛƭƪŜǘ ŀǾǾƛƪŜǊ ŦǊňƴ ŘŜƴ ŜƴƘŜǘƭƛƎŀ ǎƪȅƭǘƴƛƴƎŜƴΦ tň Ŝƴ ŘŜƭ ǎǘŅƭƭŜƴ ŅǊ 

ŘŜ ǳǇǇǎŀǧŀ Ǉň ƘǀƎŜǊ ǎƛŘŀ ŀǾ ŘǀǊǊŜƴΦ 5Ŝǧŀ ƪŀƴ ƻǊǎŀƪŀ ƪƻƭƭƛǎƛƻƴǎǊƛǎƪΦ hǊǎŀƪŜƴ ǝƭƭ ŀǧ ŘŜǘ ƪŀƴ 

ǾŀǊŀ ŦŀǊƭƛƎǘ ŅǊ ŀǧ ōŜǎǀƪŀǊŜ ƭŅǎŜǊ ǎƪȅƭǘŜƴ ƻŎƘ ƻƳ ƴňƎƻƴ ǀǇǇƴŀǊ ŘǀǊǊŜƴ ƪŀƴ ŘŜ Ŧň ŘŜƴ Ǉň ǎƛƎ Řň 

ŘŜƴ ǀǇǇƴŀǎ Ǉň ǾŅƴǎǘŜǊ ǎƛŘŀ ŀǾ ŘǀǊǊŜƴΦ CǀǊ ŀǧ ǳƴŘǾƛƪŀ ƪƻƭƭƛǎƛƻƴǎǊƛǎƪ ŅǊ ŘŜǘ ōǊŀ ŀǧ Ƙŀ Ŝƴ 

.ƛƭŘ мф ŀǾ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƭŀǇǇŀǊ Ǉň ǊŜŎŜǇǝƻƴŜƴ ƛ 

ŜƴǘǊŞƴΦ 

.ƛƭŘ нл ŀǾ ƘƛƴŘŜǊ ƛ ǾŅƎŜƴΦ .ƛƭŘ нм ŀǾ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ .ƛƭŘ нн ŀǾ ǎƪȅƭǘŜƴ ǾƛŘ ŘŜƴ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎŀ ǘƻŀƭŜǧŜƴΦ 



мо 
 

ƳŀǊƪŜǊŀŘ ǎƭŀƎȅǘŀ ŀǾ ŘǀǊǊŜƴ ǎƻƳ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ ƛŘŀƎΦ 5Ŝǘ ŅǊ ƻŎƪǎň ŦǀǊŘŜƭŀƪǝƎǘ ƻƳ ǎƪȅƭǘŜƴ ŅǊ 

ǳǇǇǎŀǧ Ǉň ǎŀƳƳŀ ǎƛŘŀ ŀǾ ǾŅƎƎŜƴ Ƴƻǘ ŘǀǊǊŜƴǎ ǀǇǇƴƛƴƎǎǊƛƪǘƴƛƴƎΦ 

{ƪȅƭǘŜƴ ǾƛŘ ŘŜƴ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎŀ ǘƻŀƭŜǧŜƴ ƘŀǊ ƎƻŘŀ ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊΣ ƳǀǊƪōǊǳƴ ōŀƪƎǊǳƴŘ ƻŎƘ Ǿƛǘ ǘŜȄǘΦ 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ŅǾŜƴ ǊŜƭƛŜŦ Ǉň ǎƪȅƭǘŜƴΣ ƻǊŘŜǘ έǘƻŀƭŜǧέ ƻŎƘ ǊǳƭƭǎǘƻƭǎǎȅƳōƻƭŜƴΦ 9ƴŘŀ ŀƴƳŅǊƪƴƛƴƎŜƴ ŅǊ 

ŀǧ ǎƪȅƭǘŜƴ ōƻǊŘŜ ǾŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀŘ Ǉň ŘŜƴ ǾŅƴǎǘǊŀ ǎƛŘŀƴ ŀǾ ǾŅƎƎŜƴ ƛǎǘŅƭƭŜǘ ŦǀǊ Ǉň ŘǀǊǊŜƴΦ 5Ŝǧŀ 

ƳƛƴǎƪŀǊ ƪƻƭƭƛǎƛƻƴǎǊƛǎƪŜƴ ƻŎƘ ǎƪȅƭǘŜƴ ŅǊ ŀƭƭǝŘ ǎȅƴƭƛƎ ƻŀǾǎŜǧ ƻƳ ŘǀǊǊŜƴ ǎǘňǊ ǀǇǇŜƴ ŜƭƭŜǊ ƛƴǘŜΦ 

9ƊŜǊǎƻƳ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ ǝƭƭǊŅŎƪƭƛƎǘ ƳŜŘ ǳǘǊȅƳƳŜ Ǉň ōňŘŀ ǎƛŘƻǊ ŦǀǊ ŀǧ ƎǀǊŀ Ŝƴ ǀǾŜǊŦǀǊƛƴƎ ŦǊňƴ 

ōňŘŜ ǾŅƴǎǘŜǊ ƻŎƘ ƘǀƎŜǊ ǎƛŘŀ ƪŀƴ Ŝƴ ǎƪȅƭǘ ǎƻƳ ƘŅƴǾƛǎŀǊ ǝƭƭ ŘŜǘ ǳƴŘŜǊƭŅǧŀ Ǉň ǳǘǎƛŘŀƴΦ 

±ŅƴǎǘŜǊ ƪƻǊǊƛŘƻǊ 
bŅǊ Ƴŀƴ ǎǾŅƴƎŜǊ ǾŅƴǎǘŜǊ ŦǊňƴ ŜƴǘǊŞƴ ƪƻƳƳŜǊ Ƴŀƴ ǝƭƭ ŘŅǊ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ ƘŜƳǾňǊŘǎƳŀǘŜǊƛŀƭ Ǉň 

ƘȅƭƭƻǊΣ ŦǀǊǘǊƻŜƴŘŜƳŀƴƴŀƪŀƴǎƭƛ ƻŎƘ ǎŜƴƛƻǊƳƻǧŀƎƴƛƴƎŜƴΦ 

IŜƳǾňǊŘǎƳŀǘŜǊƛŀƭŜǘ ƭƛƎƎŜǊ Ǉň ǎǘƻǊŀ ƘȅƭƭƻǊ ǎƻƳ ŅǊ ƳŅǊƪǘŀ ŦǊňƴ !πm ŘŅǊ Ƴŀƴ ǎǀƪŜǊ ŜƊŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴŜƴǎ ŜƊŜǊƴŀƳƴΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴŀǎ ƅŜǊŀ ƘŀƴŘŦŀǘ ŦǀǊ ƘȅƎƛŜƴŜƴǎ ǎƪǳƭƭ ƛ ƪƻǊǊƛŘƻǊŜǊƴŀΦ IŀƴŘŦŀǘŜƴ 

ŅǊ ǊǀŘƎǳƭŀ Ƴƻǘ Ŝƴ Ǿƛǘ ōŅƴƪ ǾƛƭƪŜǘ ƎǀǊ ƪƻƴǘǊŀǎǘŜƴ ƎƻŘΦ 

YƻǊǊƛŘƻǊŜǊƴŀ ŅǊ ōǊŜŘŀ ƳŜŘ ƎƻŘ ǾŅƴŘȅǘŀ ŦǀǊ ŜƴƪŜƭ ƳŀƴǀǾǊŜǊƛƴƎ ŦǀǊ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƛ ƘƧǳƭŦǀǊǎŜŘŘŀ 

ƘƧŅƭǇƳŜŘŜƭΦ 5Ŝǘ ǎŀƪƴŀǎ ŅǾŜƴ ƴƛǾňǎƪƛƭƭƴŀŘŜǊ ŜƊŜǊǎƻƳ ŀǾǎŀƪƴŀŘŜƴ ŀǾ ǘǊǀǎƪƭŀǊ ƎŜƴƻƳǎȅǊŀǊ 

ōȅƎƎƴŀŘŜƴΦ L ƪƻǊǊƛŘƻǊŜƴ ǎŀƪƴŀǎ ŘŜǘ Ŝǧ ǾƛǎǳŜƭƭǘ ƭŜŘǎǘǊňƪ ǎƻƳ ƎňǊ ǝƭƭ ǎŜƴƛƻǊƳƻǧŀƎƴƛƴƎŜƴΦ 5Ŝǘ 

ǎŀƪƴŀǎ ŅǾŜƴ ǎǘǀŘǎǘŅƴƎŜǊ Ǉň ǾŅƎƎŜƴ ǾƛƭƪŜǘ Ŭƴƴǎ ƻƳ Ƴŀƴ ƎňǊ ǝƭƭ ƘǀƎŜǊ ŦǊňƴ ŜƴǘǊŞƴΦ 

5ǀǊǊƪŀǊƳŀǊƴŀ ŅǊ ǎǾŀǊǘŀ Ƴƻǘ Ŝƴ Ǿƛǘ ǾŅƎƎ ƻŎƘ Ǝǳƭǘ ƎƻƭǾ ǾƛƭƪŜǘ ƛƴƴŜōŅǊ ŀǧ ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊƴŀ ƛ 

ƪƻǊǊƛŘƻǊŜƴ ŅǊ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŀΦ 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ǾŀƴƭƛƎ ǘƻŀƭŜǧ ƛ ŜƴǘǊŞƴ Ƴƻǘ ǎŜƴƛƻǊƳƻǧŀƎƴƛƴƎŜƴΦ {ƪȅƭǘŜƴ ŅǊ ƛ ǇǳƴƪǎƪǊƛƊΣ ƳŜŘ ǘŜȄǘ 

ƻŎƘ ƘŀǊ ǎȅƳōƻƭŜǊΦ LƴƴŜ Ǉň ǘƻŀƭŜǧŜƴ ŅǊ ǘƻŀƭŜǧǎƛǘǎŜƴ ƪƻƴǘǊŀǎǘƳŀǊƪŜǊŀŘ Řň ŘŜƴ ŅǊ ǎǾŀǊǘ Ƴƻǘ 

ƭƧǳǎ ōŀƪƎǊǳƴŘΦ CǀǊ ŀǧ ƪƻƴǘǊŀǎǘƳŀǊƪŜǊŀ ƘŀƴŘŦŀǘŜǘ ŦǀǊ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƳŜŘ ǎȅƴƴŜŘǎŅǧƴƛƴƎŀǊ ƪŀƴ 

Ƴŀƴ ǎŅǧŀ Řƛǘ Ŝƴ ǎǾŀǊǘ ōŀƪƎǊǳƴŘ Ƴƻǘ ǾŅƎƎŜƴ ōŀƪƻƳ ƘŀƴŘŦŀǘŜǘΦ .ǊŜŘǾƛŘ ǘƻŀƭŜǧŜƴ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ Ŝƴ 

ƭƻŘǊŅǘ ǎǘǀŘǎǘňƴƎΦ 5Ŝǘ ŅǊ Ŝƴ ƪǀƴǎƴŜǳǘǊŀƭ ǘƻŀƭŜǧ ǾƛƭƪŜǘ ƛƴƴŜōŅǊ ŀǧ ƳňƴƎŀ ƪŀƴ ŀƴǾŅƴŘŀ ǎƛƎ ŀǾ 

ŘŜƴΦ 

.ƛƭŘ но ŀǾ ŘŜƴ ǳǇǇŘŀǘŜǊŀŘŜ ǎƪȅƭǘƴƛƴƎŜƴ ƛ /πƘǳǎŜǘΦ 



мп 
 

CǀǊ ŀǧ Ƙƛǧŀ Ŝƴ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎ ǘƻŀƭŜǧ ƳňǎǘŜ Ƴŀƴ Ǝň Ƴƻǘ ŘŜƴ ŀǾŘŜƭƴƛƴƎŜƴ ŘŅǊ ōŀǎǎŅƴƎŜƴ ƻŎƘ 

ŜǊƎƻǘŜǊŀǇŜǳǘŜǊƴŀ ŬƴƴǎΦ 5Ŝǘ ŅǊ Ŝƴ ōƛǘ ŀǧ Ǝň ƻŎƘ ƧŀƎ ǎƪǳƭƭŜ ǎŅƎŀ ŀǧ ŘŜƴ ŅǊ ƳŜƭƭŀƴ ŘŜ ƻƭƛƪŀ 

ŀǾŘŜƭƴƛƴƎŀǊƴŀΦ ¢ƻŀƭŜǧŜǊ ŅǊ ǾƛƪǝƎŀ ƳňƭǇǳƴƪǘŜǊ ƻŎƘ ŘŜǘ ōǀǊ ƛƴǘŜ ǾŀǊŀ ŀƭƭǜǀǊ ƭňƴƎŀ ŀǾǎǘňƴŘ 

ƳŜƭƭŀƴ ŘŜƳΦ 

L ƪƻǊǊƛŘƻǊŜƴ ǳǘŀƴŦǀǊ ǎŜƴƛƻǊƳƻǧŀƎƴƛƴƎŜƴ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ Ŝƴ Ƙƛǎǎ ǎƻƳ ƎňǊ ǝƭƭ ƪŅƭƭŀǊŜƴΦ ±ƛŘ ǘǊŀǇǇŀƴ 

Ŭƴƴǎ ŘŜǘ Ŝƴ ǎǘŅƴƎŘ ƎǊƛƴŘΦ  5Ŝǘ ǎŀƪƴŀǎ ƪƻƴǘǊŀǎǘƳŀǊƪŜǊƛƴƎ ŀǾ ǾŀǊƧŜ ǘǊŀǇǇǎǘŜƎΣ ŘŅǊŜƳƻǘ ǎƪƛƭƧŜǊ 

ǎƛƎ ŘŜǘ ŦǀǊǎǘŀ ƭƧǳǎŀ ǘǊŀǇǇǎǘŜƎŜǘ Ƴƻǘ ƎƻƭǾŜǘ ƛ ƪƻǊǊƛŘƻǊŜƴΦ aŜŘ ŜƴƪƭŀǊŜ ƳŜŘŜƭ ǎƪǳƭƭŜ ǾŀǊƧŜ 

ǘǊŀǇǇǎǘŜƎ ƪƻƴǘǊŀǎǘƳŀǊƪŜǊŀǎ Řň ŘŜ ǾŀǊƴŀǊ ŦǀǊ Ŝƴ ƴƛǾňǎƪƛƭƭƴŀŘΦ 9ƴ ōƛǘ ŀǾ ōŜǘƻƴƎŜƴ Ǉň ƎǊƛƴŘŜƴ ŅǊ 

ǎǀƴŘŜǊΣ ŘŜǘ ǾƻǊŜ ōǊŀ ŀǧ Ǌǳǎǘŀ ǳǇǇΦ 

 

[ŜŘǎǘŅƴƎŜǊƴŀ ǾƛŘ ǘǊŀǇǇƻǊƴŀ ŅǊ ƛƴǘŜ ǳǜƻǊƳŀŘŜ Ǉň ǊŅǧ ǎŅǧΦ 5Ŝǘ ŅǊ ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ ƭŜŘǎǘŅƴƎŜǊƴŀ ŅǊ 

ƪƻƴǘǊŀǎǘƳŀǊƪŜǊŀŘŜ ƻŎƘ ŀǧ ŘŜ ōǀǊƧŀǊ ǎŀƳǘ ǎƭǳǘŀǊ ол ŎƳ ŦǀǊŜ ƻŎƘ ŜƊŜǊ ǘǊŀǇǇŀƴǎ ǎƭǳǘΦ  

.ƛƭŘ нп ŀǾ Ŝƴ ǘǊŀǎƛƎ ŘŜƭ ƛ ōŜǘƻƴƎŜƴ ǾƛŘ ƎǊƛƴŘŜƴΦ 



мр 
 

L ƪƻǊǊƛŘƻǊŜƴ ǳǘŀƴŦǀǊ ǎŜƴƛƻǊƳƻǧŀƎƴƛƴƎŜƴ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ƳňƴƎŀ ƻƭƛƪŀ ǎƪȅƭǘŀǊΦ 5Ŝ ǎƻƳ ŅǊ ƳŜƴŀŘŜ ŀǧ 

ƭŅǎŀ ƭƛǘŜ Ǉň Ƙňƭƭ ƘŀǊ ƭƛǘŜƴ ǘŜȄǘΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ǳǘǊȅƳƴƛƴƎǎǇƭŀƴ ƛ ƪƻǊǊƛŘƻǊŜƴ Ǉň ǾŅƎƎŜƴ ōŀƪƻƳ Ŝƴ 

ǎǘƻƭΣ ōǊŜŘǾƛŘ Ŝƴ ƳŜǘŀƭƭǇŜƭŀǊŜΦ 9ƴ ǳǘǊȅƳƴƛƴƎǎǎƪȅƭǘ ōǀǊ ǾŀǊŀ Ǉň Ŝƴ Ǉƭŀǘǎ ǳǘŀƴ ƘƛƴŘŜǊ ŦǊŀƳŦǀǊ 

ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜǘŀƭƧŜǊƴŀ Ǉň ƪŀǊǘŀƴ ŅǊ ǎƳň ŀƭǘŜǊƴŀǝǾǘ ŦǀǊǎǘƻǊŀ ǳǇǇ ƪŀǊǘŀƴ Ŝƴ ŀƴƛƴƎΦ 

 

wŜŎŜǇǝƻƴ ǎŜƴƛƻǊƳƻǧŀƎƴƛƴƎ 

{ƪȅƭǘŜƴ ŦǊňƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴŜƴ ǝƭƭ ǾŅƴǘǊǳƳƳŜǘ ƘŀǊ ƭƛǘŜƴ ǘŜȄǘ ƻŎƘ ŅǊ ǎǾňǊƭŅǎǘΦ 5Ŝǘ ǾƻǊŜ ōǊŀ ƻƳ ŘŜƴ 

ŅǊ ƳŜǊ ǎȅƴƭƛƎ ƎŜƴƻƳ ŀǧ ŦǀǊǎǘƻǊŀ ǘŜȄǘŜƴΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ǎƛǧǇƭŀǘǎŜǊ ƛ ƻƭƛƪŀ ƘǀƧŘŜǊ ǾƛƭƪŜǘ ŅǊ ōǊŀΦ 

±ƛŘ ƪƻǊǊƛŘƻǊŜƴ ǎŜǊ ŘŜǘ ǳǘ ŀǧ Ŭƴƴŀǎ ǘǾň ƻōŜƳŀƴƴŀŘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴŜǊΦ 5Ŝƴ Ŝƴŀ ŅǊ ƭňǎǘ ƻŎƘ ŀƴǾŅƴŘǎ 

ǎƻƳ ŦǀǊǾŀǊƛƴƎ ǘǊƻǘǎ ŀǧ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ ǎƪȅƭǘŀǊ ƳŜŘ ǀǇǇŜǩŘŜǊ ǳǘŀƴŦǀǊ ŘŜƴΦ 5Ŝǘ ŅǊ ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŜǊŀǘ 

ŀǧ ƅȅǧŀ ǎƪȅƭǘŀǊƴŀ ǎň ŀǧ ōŜǎǀƪŀǊŜ ƛƴǘŜ ōƭƛǊ ŦǀǊǾƛǊǊŀŘŜ ǀǾŜǊ ǾƛƭƪŜƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ǎƪŀ ǝƭƭΦ  ±ƛŘ 

ŘŜƴ ŀƴŘǊŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴŜƴ ŘŅǊ Ŝƴ ǎƪȅƭǘ Ŭƴƴǎ ǎƻƳ ǾƛǎŀǊ ǾƛƭƪŜǘ ƴǳƳƳŜǊ ǎƻƳ ōŜǘƧŅƴŀǎ ƘŀǊ Ŝƴ ǾŀƎƴ 

ŦǊŀƳŦǀǊ ƳƻǧŀƎƴƛƴƎǎŘƛǎƪŜƴΦ DňƴƎǎǘǊňƪ ƻŎƘ ǾƛƪǝƎŀ ǇǳƴƪǘŜǊ ōǀǊ ǾŀǊŀ ƘƛƴŘŜǊǎŦǊƛŀΣ ŘŜǧŀ 

ƛƴƪƭǳŘŜǊŀǊ ŅǾŜƴ ƭǀǎŀ ŦǀǊŜƳňƭ ǎƻƳ ǎǘňǊ ƛ ǾŅƎŜƴΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ƛƴƎŜƴ ǳǘǎǝŎƪŀƴŘŜ ŘŜƭ ŀǾ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴǎŘƛǎƪŜƴ ǎƻƳ ŅǊ Ǉň Ŝƴ ƭŅƎǊŜ ƘǀƧŘΦ 

wŜŎŜǇǝƻƴǎŘƛǎƪŜƴ ǎŀƪƴŀǊ Ŝƴ ǳǘǎǝŎƪŀƴŘŜ ŘŜƭ ǎƻƳ ŅǊ Ǉň Ŝƴ ƭŅƎǊŜ ƴƛǾňΦ IǀƧŘŜƴ ŦǊňƴ ƎƻƭǾŜǘ ǝƭƭ 

ŘƛǎƪŜƴ ŅǊ фн ŎƳΣ ŘŜǘ ōǀǊ Ŭƴƴŀǎ Ŝƴ ƭŅƎǊŜ ŘŜƭ ǎƻƳ ŅǊ ƳŜƭƭŀƴ тлςул ŎƳΦ 5Ŝǧŀ ƛƴƴŜōŅǊ ŀǧ 

ŘƛǎƪŜƴ ŅǊ ŦǀǊ ƘǀƎ ŦǀǊ ŀǧ ǾŀǊŀ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎΦ !ǾǎŀƪƴŀŘŜƴ ŀǾ ƪŅǇǇƘňƭƭŀǊŜ ƻŎƘ ǾŅǎƪƘňƭƭŀǊŜ ǎŀƳǘ 

ǎƛǧǇƭŀǘǎ ǾƛŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴŜƴ ŅǊ ŀǾ Ŝƴ ƘǀƎǊŜ ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŀǾ ƻǎǎ ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜǘ ŅǊ ƳňƴƎŀ ŅƭŘǊŜ 

ǎƻƳ ōŜǎǀƪŜǊ ǎŜƴƛƻǊƳƻǧŀƎƴƛƴƎΦ L ƴǳƭŅƎŜǘ Ŧŀƴƴǎ ŘŜǘ ǎǘŀǾŀǊ Ǉň ƻƭƛƪŀ ǎǘŅƭƭŜƴ ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜ ŅǊ ƭŅǧŀ 

ŀǧ ƎƭǀƳƳŀ ŜƭƭŜǊ ǘŀǇǇŀ ōƻǊǘΦ 

¦ƴŘŜǊ ǝŘǇǳƴƪǘŜƴ ƴŅǊ ƪŀǊǘƭŅƎƎƴƛƴƎŜƴ ǎƪŜǊ ǳǇǇƳŅǘǎ ōŜƭȅǎƴƛƴƎŜƴ ŀǧ ǾŀǊŀ плл ƭȄΦ 5Ŝǘ ŅǊ Ŝƴ ǝŘ 

Ǉň ňǊŜǘ Řň ŘŜǘ ŅǊ ƭƧǳǎŀǊŜ ǳǘŜ ƻŎƘ ŘŀƎǎƭƧǳǎƛƴǎƭŅǇǇŜǘ ŅǊ ŦƻǊǜŀǊŀƴŘŜ ƘǀƎǊŜ ƧŅƳŦǀǊǘ ƳŜŘ ǎŜƴ Ƙǀǎǘ 

ǎŀƳǘ ǾƛƴǘŜǊΦ 9ƭōŜƭȅǎƴƛƴƎŜƴ ƻŎƘ ŘŀƎǎƭƧǳǎŜǘ ǊŜƅŜƪǘŜǊŀǎ ƛ ƎƻƭǾŜǘ ǾƛƭƪŜǘ ǎƪŀǇŀǊ ǎƪǳƎƎƻǊΦ 5Ŝǧŀ ƪŀƴ 

.ƛƭŘ нр ŀǾ ƘȅƭƭƻǊƴŀ ƳŜŘ 

ƘŜƳǾňǊŘǎƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

.ƛƭŘ нс ŀǾ ǘǊŀǇǇŀƴ ƴŜǊ ǝƭƭ ƪŅƭƭŀǊŜƴΦ .ƛƭŘ нт ŀǾ ǘƻŀƭŜǧǎƛǘǎŜƴǎ 

ƪƻƴǘǊŀǎǘƳŀǊƪŜǊƛƴƎΦ 



мс 
 

ŅǾŜƴ ōŜǊƻ Ǉň ƻƧŅƳƴ ōŜƭȅǎƴƛƴƎΦ {ƪǳƎƎƻǊ ƪŀƴ ǳǇǇŦŀǧŀǎ ǎƻƳ ƴƛǾňǎƪƛƭƭƴŀŘŜǊΣ ŘŅǊŀǾ ŅǊ Ŝƴ ƧŅƳƴ 

ōŜƭȅǎƴƛƴƎ ǾƛƪǝƎǘΦ  

DƻƭǾŜǘ ŅǊ Ƙŀƭǘ ƻŎƘ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ ƅŜǊŀ ǎǘŅƭƭŜƴ ŘŅǊ ōƛǘŀǊ ŀǾ ƎƻƭǾŜǘ ǎŀƪƴŀǎΦ 9ƊŜǊǎƻƳ ƎƻƭǾŜǘ ǊŜŘŀƴ ƪŀƴ 

ƻǊǎŀƪŀ ƘŀƭƪǊƛǎƪ ōƭƛǊ ŘŜǘ ǾŅǊǊŜ ƻƳ ŘŜǘ ǎƪǳƭƭŜ ōƭƛ ōƭǀǧΦ ±ƛ ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŜǊŀǊ Ŝƴ ǳǇǇǊǳǎǘƴƛƴƎ ŀǾ 

ƎƻƭǾȅǘŀƴΦ 

{ŜƴƛƻǊƳƻǧŀƎƴƛƴƎ 
5ǀǊǊōǊŜŘŘŜƴ ǝƭƭ ǎŜƴƛƻǊƳƻǧŀƎƴƛƴƎŜƴ ŅǊ млп ŎƳ ǾƛƭƪŜǘ ŅǊ ŀŎŎŜǇǘŀōŜƭǘ ƻŎƘ ŘǀǊǊŜƴ ǎǘňǊ ŀƭƭǝŘ 

ǳǇǇǎǘŅƭƭŘΦ 5ŅǊŜƳƻǘ ǎŀƪƴŀǎ ŘŜǘ ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊ ƳŜƭƭŀƴ ŘǀǊǊƪŀǊƳ ƻŎƘ ƻƳƎƛǾŀƴŘŜ ƳƛƭƧǀΦ 

5ǀǊǊƪŀǊƳŜƴ ŅǊ Ŝƴ ƎǊň ƳŜǘŀƭƭƛǎƪ ŦŅǊƎ Ƴƻǘ Ǿƛǘ ǾŅƎƎ ƻŎƘ ƭƧǳǎōŜƛƎŜ ƎƻƭǾΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ŀƴƻǊŘƴƛƴƎ 

ŦǀǊ ƴǳƳƳŜǊƭŀǇǇŀǊ Ǉň Ŝƴ ƘǀƎ ƘǀƧŘ ǎƻƳ ƎǀǊ ŘŜǘ ǎǾňǊǘ ŦǀǊ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ŀǧ ƴň ŘŜƴΦ 5ŜǎǎǳǘƻƳ 

ǳǊǎƪƛƭƧŜǊ ŘŜƴ ǎƛƎ ƛƴǘŜ ǝƭƭǊŅŎƪƭƛƎǘ ŦǊňƴ ƻƳƎƛǾƴƛƴƎŜƴ ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜƴ ǎǘňǊ ƎǀƳŘ ōŀƪƻƳ 

ǎǘŅƭƭƴƛƴƎŀǊƴŀ ƳŜŘ ƘŀƴŘǎǇǊƛǘΦ hƳ ŘŜƴ ŦȅƭƭŜǊ Ŝƴ Ŧǳƴƪǝƻƴ ōƻǊŘŜ ŘŜƴ ƅȅǧŀǎΣ ƻƳ ŘŜƴ ƛƴǘŜ ŦȅƭƭŜǊ 

Ŝƴ Ŧǳƴƪǝƻƴ ōǀǊ ŘŜƴ ǘŀǎ ōƻǊǘΦ 

&ǾŜƴ ǾƛŘ ǎŜƴƛƻǊƳƻǧŀƎƴƛƴƎŜƴ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ƅŜǊŀ ƻƭƛƪŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀŘ ǎƻƳ ƭŅǧ ƪŀƴ ƎǀǊŀ ŘŜǘ 

ŦǀǊǾƛǊǊŀƴŘŜΦ 5Ŝǘ ŅǊ ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ ǘŅƴƪŀ Ǉň ŀǧ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƻŎƘ ǎƪȅƭǘŀǊ ŅǊ ǎň ŜƴƘŜǘƭƛƎŀ ǎƻƳ 

ƳǀƧƭƛƎǘ ƳŜŘ ǎŀƳƳŀ ǘȅǇǎƴƛǧ ƻŎƘ ǎǘƻǊƭŜƪΦ ±ƛƪǝƎǘ ŀǧ ǘŅƴƪŀ Ǉň ŅǊ ŅǾŜƴ ŀǾǎǘňƴŘŜǘ ǎƻƳ ŘŜǘ ŅǊ 

ŀǾǎŜǧ ŀǧ ƭŅǎŀ ƛŦǊňƴ ƻŎƘ ŀǧ ŀƴǇŀǎǎŀ ǎǘƻǊƭŜƪŜƴ ŜƊŜǊ ŘŜǘΦ 9ƊŜǊǎƻƳ ƳňƴƎŀ ŅƭŘǊŜ ƘŀǊ ƴňƎƻƴ ŦƻǊƳ 

ŀǾ ǎȅƴƴŜŘǎŅǧƴƛƴƎ ŅǊ ŘŜǘ ŜȄǘǊŀ ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ ƭŅǎōŀǊƘŜǘŜƴ ǘŀǎ ƛ ōŜŀƪǘŀƴŘŜΦ IƧŅƭǇƳŜŘŜƭ ǎƻƳ 

ŦǀǊǎǘƻǊƛƴƎǎƎƭŀǎ ƪŀƴ ǳƴŘŜǊƭŅǧŀ ŦǀǊ ŘŜ ǎƻƳ ǎƪŀ ƭŅǎŀ ǘŜȄǘŜǊΦ ¦ƴŘŜǊ ƪŀǊǘƭŅƎƎƴƛƴƎŜƴ ǾŀǊ ŘŜǘ ƅŜǊŀ 

ōŜǎǀƪŀǊŜ ǎƻƳ ŦǊňƎŀŘŜ ƻƳ ŘŜ ǾŀǊ Ǉň ǊŅǧ ǾŅƎΦ 

LƴƴŜ ƛ ǾŅƴǘǊǳƳƳŜǘ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ Ŝƴ ǎǘƻƭ ǎƻƳ ŅǊ ƘǀƎǊŜ Ņƴ ŘŜ ŀƴŘǊŀΦ CǀǊŘŜƭŜƴ ƳŜŘ ǎǘƻƭŀǊƴŀ ƛ 

ǾŅƴǘǊǳƳƳŜǘ ŅǊ ŀǧ ŘŜ ƘŀǊ ǊȅƎƎǎǘǀŘ ƻŎƘ ŀǊƳǎǘǀŘ ǾƛƭƪŜǘ ŅǊ ōǊŀ ŦǀǊ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎƘŜǘŜƴΦ ±ƛǎǎŀ 

ƳŅƴƴƛǎƪƻǊ ōŜƘǀǾŜǊ ǎƛǧŀ Ǉň Ŝƴ ƘǀƎǊŜ ƘǀƧŘ ŀǾ ƻƭƛƪŀ ƻǊǎŀƪŜǊ ǎňǎƻƳ ǎǘŜƭƘŜǘ ƳŜŘ ƳŜǊŀΦ 

5ŀƎǎƭƧǳǎƛƴǎƭŅǇǇŜǘ ŅǊ ǳƴŘŜǊ ƪŀǊǘƭŅƎƎƴƛƴƎŜƴ ōƭŅƴŘŀƴŘŜ Ǉň ƎƻƭǾŜǘΦ ¦ǘǀǾŜǊ ŀǧ ƭƧǳǎŜǘ ōƭŅƴŘŀǊ ŅǊ 

ƎƻƭǾŜǘ Ǌǀǧ ƳŜŘ ǊǀŘŀ ǊŅƴŘŜǊ ǎƻƳ ƭǀǇŜǊ ŘƛŀƎƻƴŀƭǘΦ .ŜƭȅǎƴƛƴƎŜƴ ŅǊ ƻƧŅƳƴ ƻŎƘ ŘŜǘ ǎƪŀǇŀǎ 

.ƛƭŘ ну ŀǾ ǊŜŎŜǇǝƻƴŜƴ ǾƛŘ 

ǎŜƴƛƻǊƳƻǧŀƎƴƛƴƎŜƴΦ 

.ƛƭŘ нф ǎŜǊ ǳǘ ǎƻƳ Ŝƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǾƛŘ 

ŦǀǊǎǘŀ ŀƴōƭƛŎƪΦ 
.ƛƭŘ ол ŀǾ ǎǀƴŘǊƛƎǘ ƎƻƭǾ ǳǘŀƴŦǀǊ 

ǎŜƴƛƻǊƳƻǧŀƎƴƛƴƎŜƴΦ 



мт 
 

ƳǀǊƪŀ ǎƪǳƎƎƻǊ ƛ ƎƻƭǾŜǘ Ǉň Ǿƛǎǎŀ ǎǘŅƭƭŜƴΦ YƻƴǘǊŀǎǘŜƴ ƳŜƭƭŀƴ ƎƻƭǾŜǘΣ ŘǀǊǊƪŀǊƳŜƴ ƻŎƘ ǾŅƎƎŜƴ ŅǊ 

ōǊŀΦ 5Ŝǧŀ ǳƴŘŜǊƭŅǧŀǊ ŦǀǊ ŀǧ Ŧň Ŝƴ ǳǇǇŦŀǧƴƛƴƎ ŀǾ ǊǳƳƳŜǘΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ƎŀǊŘƛƴŜǊ ǾƛŘ ŦǀƴǎǘǊŜǘ ŦǀǊ 

ŀǧ ŀǾǎƪŅǊƳŀ ŘŀƎǎƭƧǳǎŜǘ ƳŜƴ ŘŜ ŅǊ ƭƧǳǎŀ ƻŎƘ ǎƭŅǇǇŜǊ ƛƴ ƳȅŎƪŜǘ ƭƧǳǎΦ 

¦ǇǇŜ ƛ ǘŀƪŜǘ ǎŀƪƴŀǎ ŘŜǘ ŘŜƭŀǊ ǎƻƳ ǎƪǳƭƭŜ ōŜƘǀǾŀ Ǌǳǎǘŀǎ ǳǇǇ ŦǀǊ ǘǊƛǾǎŜƭƴΦ ¢ƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎŀ 

ǳǘǊȅƳƴƛƴƎǎǾŅƎŀǊ ōǀǊ ƳŀǊƪŜǊŀǎ ƳŜŘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŜƭƭ ǊǳƭƭǎǘƻƭǎǎȅƳōƻƭ Ǉň ŜǾŀƪǳŜǊƛƴƎǎǎƪȅƭǘŀǊΦ 

5ň ǾŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƳŜŘ ǊǀǊŜƭǎŜƴŜŘǎŅǧƴƛƴƎŀǊ ŀǧ ŘŜ ƪŀƴ ǎƧŅƭǾǎǘŅƴŘƛƎǘ ǘŀ ǎƛƎ ǳǘ ǾƛŘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ƪǊƛǎ 

ŜƭƭŜǊ ōǊŀƴŘΦ 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ǾŀƴƭƛƎ ǘƻŀƭŜǧ ƛ ƴŅǊŀ ŀƴǎƭǳǘƴƛƴƎ ǝƭƭ ǎŜƴƛƻǊƳƻǧŀƎƴƛƴƎŜƴΣ ŘŜƴ ƴŅǊƳŀǎǘŜ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎŀ 

ǘƻŀƭŜǧŜƴ ŅǊ ǾƛŘ ŀǾŘŜƭƴƛƴƎŜƴ ŘŅǊ ōŀǎǎŅƴƎŜƴ ƻŎƘ ŜǊƎƻǘŜǊŀǇŜǳǘŜǊƴŀ ŬƴƴǎΦ 

Iƛǎǎ 

¦ǘŀƴŦǀǊ ƘƛǎǎŜƴ ǎǘňǊ ŘŜǘ ǎŀƪŜǊ ƛ ǾŅƎŜƴ ǎňǎƻƳ ƘȅƭƭƻǊ ƳŜŘ ƎŀƭƭŜǊ Ǉň ƘƧǳƭΦ ±ŅƴŘȅǘŀƴ ǳǇǇƴňǎ ƭŅǧ 

ǳǘŀƴ ŘŜǎǎŀ ƘƛƴŘŜǊΦ IƛǎǎŜƴ ƎňǊ ǝƭƭ ƪŅƭƭŀǊŜƴ ƻŎƘ ƪƴŀǇǇŀǊƴŀ ŅǊ ǳǘǎǝŎƪŀƴŘŜ ǎƻƳ ƛ ǊŜƭƛŜŦΦ aƛǧŜƳƻǘ 

ŘŜƴ ňǎƛŘƻ ǎƪƧǳǘŀƴŘŜ ŘǀǊǊŜƴ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ Ŝƴ ǳǇǇŦŅƭƭŘ ǎƛǘǎ ǎƻƳ ƪŀƴ ŦŅƭƭŀǎ ƴŜǊ ƻƳ ƴňƎƻƴ ōŜƘǀǾŜǊ 

ǎƛǧŀΦ !ǾǎǘňƴŘŜǘ ǝƭƭ ŘŜ ƴŜŘŜǊǎǘŀ ƪƴŀǇǇŀǊƴŀ ƛ ƘƛǎǎŜƴ ŅǊ мло ŎƳ ǾƛƭƪŜǘ ŅǊ ƭƛǘŜ ŦǀǊ ƘǀƎǘΦ 

{ǘǀŘǎǘŅƴƎŜǊƴŀ ǎƻƳ Ŭƴƴǎ Ǉň ōňŘŀ ǎƛŘƻǊƴŀ ŅǊ Ǉň Ŝƴ ƘǀƧŘ ŀǾ уп ŎƳΦ  

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ƛƴƎŜƴ ǎǇŜƎŜƭ ƛ ƘƛǎǎŜƴ ƻŎƘ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ ƛƴƎŜǘ ŀǳŘƛǝǾǘ ƭƧǳŘ ŦǊňƴ ƘƛǎǎŜƴ ƴŅǊ ŘŜƴ ŀƴƭŅƴŘŜǊ 

Ǉň ǾňƴƛƴƎǎǇƭŀƴŜǘΦ IƛǎǎŜƴǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǊ ŅǊ моп ŎƳ Ȅ нул ŎƳΦ 

.ƛƭŘ ом ŀǾ ŀǇǇŀǊŀǘŜƴ ŦǀǊ 

ƴǳƳƳŜǊƭŀǇǇŀǊΦ 
.ƛƭŘ он ŀǾ ǾŅƴǘǊǳƳƳŜǘ ǾƛŘ 

ǎŜƴƛƻǊƳƻǧŀƎƴƛƴƎŜƴΦ 

.ƛƭŘ оо ŀǾ ǘŀƪŜǘ ǾƛŘ 

ǎŜƴƛƻǊƳƻǧŀƎƴƛƴƎŜƴǎ ǾŅƴǘǊǳƳΦ 



му 
 

LƴƴŜ ƛ ƘƛǎǎŜƴ ǳǇǇƳŅǘǎ ōŜƭȅǎƴƛƴƎŜƴ ǾŀǊŀ ǳƴƎŜŦŅǊ орр ƭȄΦ ¦ǘŀƴŦǀǊ ƘƛǎǎŜƴ ŅǊ ōŜƭȅǎƴƛƴƎŜƴ мнлл ƭȄΣ 

ŘŜǧŀ ŦǀǊ ŀǧ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ Ǝƻǧ ƳŜŘ ŘŀƎǎƭƧǳǎƛƴǎƭŅǇǇΦ 

 

IǀƎŜǊ ƪƻǊǊƛŘƻǊ 
5Ŝƴ ƘǀƎǊŀ ǎƛŘŀƴ ŀǾ ŜƴǘǊŞƴ ŅǊ ƘƛƴŘŜǊǎŦǊƛ ǾƛƭƪŜǘ ƛƴƴŜōŅǊ ƎƻŘ ōǊŜŘŘ ƛ ƪƻǊǊƛŘƻǊŜƴ ƻŎƘ ŀǾŦŀǎŀŘŜ 

ŜƭƭŜǊ ŀǾǎŀƪƴŀŘŜƴ ŀǾ ǘǊǀǎƪƭŀǊΦ CǊňƴ /πƘǳǎŜǘǎ ƘǳǾǳŘŜƴǘǊŞ ƎňǊ ŘŜǘ Ŝǧ ǾƛǎǳŜƭƭǘ ǎǘǊňƪ ŦǊňƴ ŜƴǘǊŞƴ 

ǝƭƭ ǎȅƴƘŀōƛƭƛǘŜǊƛƴƎŜƴΣ ǾƛƭƪŜƴ ŅǊ Ŝƴ ǎǾŀǊǘ ƭƛƴƧŜ ƻŎƘ ǝƭƭ ǾňǊŘŀǾŘŜƭƴƛƴƎ нΣ ǾƛƭƪŜƴ ŅǊ Ŝƴ Ǿƛǘ ƭƛƴƧŜΦ  

¦ǘǀǾŜǊ ŘŜǘ ŅǊ ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊƴŀ ƛƴǘŜ ǳǘǎǝŎƪŀƴŘŜ ƳŜƭƭŀƴ ŘǀǊǊƪŀǊƳ ƻŎƘ ǾŅƎƎŀǊΦ 5Ŝǘ ŅǊ ŀƴǝƴƎŜƴ 

ƎǊňǧ Ƴƻǘ ƎǊňǧ ŜƭƭŜǊ ƎǊňǧ Ƴƻǘ ǾƛǧΦ L ǎŜƴŀǊŜ ŘŜƭ ŀǾ ƪƻǊǊƛŘƻǊŜƴ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ǎǘǀŘǎǘŅƴƎŜǊ Ǉň 

ǾŅƎƎŀǊƴŀΦ .ŜƭȅǎƴƛƴƎŜƴ ŅǊ ƛƴǘŜ ƧŅƳƴ ƻŎƘ ŘŜǘ ǎƪŀǇŀǎ ǎƪǳƎƎƻǊ ƛ ƎƻƭǾŜǘ ǎƻƳ ƪŀƴ ǳǇǇŦŀǧŀǎ ǎƻƳ 

ƴƛǾňǎƪƛƭƭƴŀŘŜǊΦ 

5Ŝǘ ŅǊ ŅǾŜƴ Ŝƴ ŦǀǊŘŜƭ ŀǧ ƳŀǊƪŜǊŀ ŘǀǊǊŜƴǎ ǎƭŀƎȅǘŀ Ǉň ƎƻƭǾŜǘ ŦǀǊ ŀǧ ǳƴŘǾƛƪŀ ƪƻƭƭƛǎƛƻƴǎǊƛǎƪŜƴ 

ƳŜŘ ōŜǎǀƪŀƴŘŜ ǎƻƳ ƎňǊ ƛ ƪƻǊǊƛŘƻǊŜƴΦ 

.ƛƭŘ оп ŀǾ ƘƛǎǎŜƴ ǎƻƳ ƭŜŘŜǊ ƴŜǊ ǝƭƭ 

ƪŅƭƭŀǊǇƭŀƴŜǘΦ 

.ƛƭŘ ор ŀǾ ƛƴǎƛŘŀƴ ƛ ƘƛǎǎŜƴΦ .ƛƭŘ ос ŀǾ ƪƻƴǘǊƻƭƭǇŀƴŜƭŜƴ ƛ ƘƛǎǎŜƴΦ 

.ƛƭŘ от ŀǾ ŘŜǘ ǾƛǎǳŜƭƭŀ ƭŜŘǎǘǊňƪŜǘΦ .ƛƭŘ оу ŀǾ Ŝǧ ǾŅƴǘǊǳƳΦ .ƛƭŘ оф ŀǾ ǇȅǎǎŜƭƘǀǊƴŀƴ ǾƛŘ 

ǾŅƴǘǊǳƳƳŜǘΦ 



мф 
 

 

aŜƭƭŀƴ ŦȅǎƛƻπƻŎƘ ǾňǊŘŀǾŘŜƭƴƛƴƎŜƴǎ ǾŅƴǘǊǳƳ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ƘǀǊƴŀ ƳŜŘ ǎƻũŀ ƻŎƘ ŦňǘǀƭƧŜǊΦ 

{ƛǧǇƭŀǘǎŜǊƴŀ ƘŀǊ ōňŘŜ ǊȅƎƎǎǘǀŘ ƻŎƘ ŀǊƳǎǘǀŘ ǳǘƻƳ ǾƛŘ ŘŜ ƭŅƎǊŜ ǎǘƻƭŀǊƴŀ ŦǀǊ ōŀǊƴ ŘŅǊ ŘŜǘ ƛƴǘŜ 

Ŭƴƴǎ ƴňƎǊŀ ŀǊƳǎǘǀŘΦ  

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ŅǾŜƴ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ǇȅǎǎŜƭƘǀǊƴŀ ǎƻƳ ƘŀǊ Ŝǧ ŀƴƴŀǘ ƎƻƭǾǳƴŘŜǊƭŀƎ ƛ ƪŀƪŜƭ ŦǀǊ ōŜǎǀƪŀƴŘŜ 

ōŀǊƴΦ aŜƭƭŀƴ ƎƻƭǾŜƴ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ƎȅƭƭŜƴŜ ƭƛǎǘ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ǳǘƎǀǊ ƴňƎƻǘ ƘƛƴŘŜǊΦ ¸ǘŀƴ ǾƛŘ ǇȅǎǎŜƭƘǀǊƴŀƴ 

ŅǊ ƭƛǘŜƴΦ CǀǊŘŜƭŜƴ ƳŜŘ Ŝǧ ǎǘǀǊǊŜ ǳǘǊȅƳƳŜ ŅǊ ŀǧ ŦǀǊŅƭŘǊŀǊ ƛ ƘƧǳƭŦǀǊǎŜŘŘŀ ƘƧŅƭǇƳŜŘŜƭ ƪŀƴ ǎƛǧŀ 

ƳŜŘ ǎƛƴŀ ōŀǊƴΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ǳǘǀǾŜǊ ŘŜǘ ǾƛǎǳŜƭƭŀ ƎňƴƎǎǘǊňƪŜǘ Ŝƴ ǾŜǊǝƪŀƭ ǊŀƴŘ Ǉň ƎƻƭǾŜǘ ǎƻƳ ŅǊ 

ƭƧǳǎŀǊŜ ǳǘǀǾŜǊ ŘŜǘ ǾƛǎǳŜƭƭŀ ƎňƴƎǎǘǊňƪŜǘΦ 

L ƪƻǊǊƛŘƻǊŜƴ ŘŅǊ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎƛƴǎƪŀ ƳƻǧŀƎƴƛƴƎŜƴ ŅǊ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ǘǾŅǊƎňŜƴŘŜ ǊŅƴŘŜǊ ƛ ƎƻƭǾŜǘ ǎƻƳ ŅǊ 

ƭƧǳǎŀǊŜ Ņƴ ǀǾǊƛƎŀ ƎƻƭǾŜǘΦ 5Ŝǧŀ ƪŀƴ ǳǇǇŦŀǧŀǎ ǎƻƳ ŦǀǊǾƛǊǊŀƴŘŜ ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜǘ ƪŀƴ ǳǇǇƭŜǾŀǎ ǎƻƳ 

ƴƛǾňǎƪƛƭƭƴŀŘŜǊΦ ¢ǾŅǊƎňŜƴŘŜ ǊŅƴŘŜǊ ōǀǊ ǳƴŘǾƛƪŀǎ ƘŜƭǘΦ 9ƭōŜƭȅǎƴƛƴƎ ƳŜƭƭŀƴ ƪƻǊǊƛŘƻǊŜǊƴŀ ǾŀǊƛŜǊŀǊ 

ƛ ǎǘȅǊƪŀ ƻŎƘ ŅǊ ƻƧŅƳƴ Ǉň ƳňƴƎŀ ǎǘŅƭƭŜƴΦ  

¢ƛƭƭ ŘŜ ƅŜǎǘŀ ǎǘŅƭƭŜƴ ƛ /πƘǳǎŜǘ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ƛƴƎŀ ǘǊǀǎƪƭŀǊ ƻŎƘ ƭŅƴƎǎ ƪƻǊǊƛŘƻǊŜǊƴŀ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ƅŜǊŀ 

ƘŀƴŘŦŀǘ ƳŜŘ ǘǾňƭ ƻŎƘ ƘŀƴŘǎǇǊƛǘ ŦǀǊ ŘŜ ǎƻƳ ōŜƘǀǾŜǊ ǘǾŅǧŀ ƘŅƴŘŜǊƴŀΦ 5Ŝǎǎŀ ƘŀƴŘŦŀǘ ŅǊ 

ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎŀ ŜƊŜǊǎƻƳ ƪǊŀƴŜƴ ƘŀǊ Ŝƴ ŦǀǊƭŅƴƎƴƛƴƎ ǎƻƳ ƎǀǊ ŘŜǘ ƳǀƧƭƛƎǘ ŀǧ ǎŅǧŀ ƛƎňƴƎ ǾŀǧƴŜǘ 

ƳŜŘ ŜƴƘŀƴŘǎŦŀǧƴƛƴƎΦ 5Ŝǘ ǾƻǊŜ ǝƭƭ Ŝƴ ŦǀǊŘŜƭ ƻƳ ōŀƪǊŜ ǾŅƎƎŜƴ ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊŀŘŜ Ƴƻǘ ƘŀƴŘŦŀǘŜǘΦ 

 

[ŅƴƎǎ ǾŅƎƎŀǊƴŀ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ǎǘǀŘǎǘŅƴƎŜǊ ǎƻƳ ǎƪǳƭƭŜ ƪǳƴƴŀ ƪƻƴǘǊŀǎǘƳŀǊƪŜǊŀǎ ŦǀǊ ŀǧ ōŅǧǊŜ ǎǘň ǳǘΦ 

.ƛƭŘ пл ŀǾ ƘŀƴŘŦŀǘ ŦǀǊ ŀǧ ǘǾŅǧŀ 

ƘŅƴŘŜǊƴŀΦ 



нл 
 

IƧŅƭǇƳŜŘŜƭǎŎŜƴǘǊŀƭŜƴ 
¦ǘŀƴŦǀǊ ƘƧŅƭǇƳŜŘŜƭǎŎŜƴǘǊŀƭŜƴ ǎǘňǊ Ŝƴ ōǊŜǾƭňŘŀ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀŘ мнф ŎƳ ŦǊňƴ ƎƻƭǾƴƛǾňƴΦ 5Ŝǧŀ ŅǊ ƭƛǘŜ 

ƘǀƎǘ ŦǀǊ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƳŜŘ ǊǀǊŜƭǎŜƴŜŘǎŅǧƴƛƴƎŀǊΦ 9ƴ ƭŅƳǇƭƛƎ ƘǀƧŘ ŅǊ ƳŜƭƭŀƴ флςммл ŎƳΦ 5Ŝǘ 

ƎȅƴƴŀǊ ōňŘŜ ōŜǎǀƪŀǊŜ ƻŎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻƳ ōǊŜǾƭňŘƻǊƴŀ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀǎ Ǉň Ŝƴ ƭŅƎǊŜ ƘǀƧŘΦ 

bŅǊ ƘƧŅƭǇƳŜŘŜƭǎŎŜƴǘǊŀƭŜƴ ƘŀǊ ǎƛƴŀ ǀǇǇŜǩŘŜǊ ǎǘňǊ ŘǀǊǊŜƴ ƘŜƭǘ ǀǇǇŜƴΦ wŜŎŜǇǝƻƴŜƴ ŅǊ 

ōŜƳŀƴƴŀŘ ƻŎƘ ŘŜǘ ƪƻƳƳŜǊ ƳňƴƎŀ ōŜǎǀƪŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǀǇǇŜǩŘŜǊƴŀΦ  

5ǀǊǊōǊŜŘŘŜƴ ŅǊ ул ŎƳ ƴŅǊ ŘǀǊǊŜƴ ǎǘňǊ ƘŜƭǘ ǳǇǇǎǘŅƭƭǘΦ CǀǊǳǘ ƪƻƳ ōŜǎǀƪŀǊŜ ƛƴ ƛ ǊǳƳƳŜǘ ƳŜƴ 

ǎŜŘŀƴ ŎƻǊƻƴŀ ǎǘňǊ ŘŜǘ Ŝǧ ōƻǊŘ ōŀƪƻƳ ŘǀǊǊŜƴΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ƛƴƎŜƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƳŜƴ ōƻǊŘŜǘ ŦǳƴƎŜǊŀǊ 

ŅǾŜƴ ǎƻƳ ŀǾƭŀǎǘƴƛƴƎǎōƻǊŘ ƴŅǊ ōŜǎǀƪŀǊŜ ǎƪŀ ƘŅƳǘŀ ƘƧŅƭǇƳŜŘŜƭΦ IǀƧŘŜƴ ŦǊňƴ ƎƻƭǾŜǘ ǝƭƭ ōƻǊŘŜǘ 

ŅǊ ун ŎƳΣ ōŜƭȅǎƴƛƴƎŜƴ ŅǊ ƎƻŘ ƻŎƘ ŘŜǘ ƎňǊ ŀǧ ǎŜ ŀƴǎƛƪǘŜǘ Ǉň ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǎƻƳ ōŜǘƧŅƴŀǊΦ  

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ƛƴƎŜƴ ǘǊǀǎƪŜƭ ƻŎƘ ƪƻǊǊƛŘƻǊŜƴ ŅǊ ŦǀǊ ǀǾǊƛƎǘ ƘƛƴŘŜǊǎŦǊƛǧΦ 

tŀǊŀƳŜŘƛŎƛƴǎƪŀ ƳƻǧŀƎƴƛƴƎŜƴ 

tň ǾŅƎƎŜƴ ǝƭƭ ǾŅƴǎǘŜǊ ƛ ƪƻǊǊƛŘƻǊŜƴ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ƪǊƻƪŀǊ Ǉň ƻƭƛƪŀ ƘǀƧŘŜǊ ŦǀǊ ōŜǎǀƪŀǊŜ ŀǧ ƘŅƴƎŀ ŀǾ 

ǎƛƎ ǎƛƴŀ ȅǧŜǊǇƭŀƎƎΦ CǊŀƳŦǀǊ ƪǊƻƪŀǊƴŀ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ Ŝƴ ƭňƴƎ ǎƻũŀΣ ǳǘŀƴ ǊȅƎƎǎǘǀŘ ƻŎƘ ŀǊƳǎǘǀŘΣ ŘŅǊ 

.ƛƭŘ пм ŀǾ ƘƧŅƭǇƳŜŘŜƭǎŎŜƴǘǊŀƭŜƴǎ 

ǀǇǇŜǩŘŜǊΦ 

.ƛƭŘ пн ŀǾ ŀǾƭŀǎǘƴƛƴƎǎōƻǊŘŜǘ ǾƛŘ 

ƘƧŅƭǇƳŜŘŜƭǎŎŜƴǘǊŀƭŜƴΦ 

.ƛƭŘ по ŀǾ ǎƻũŀƴ ǳǘŀƴ ǊȅƎƎǎǘǀŘΦ .ƛƭŘ пп ŀǾ ƻƧŅƳƴ ōŜƭȅǎƴƛƴƎΦ 



нм 
 

ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƪŀƴ ǎƛǧŀΦ 5Ŝǧŀ ƛƴƴŜōŅǊ ŀǧ ōŜǎǀƪŀǊŜ ƳŜŘ ƘƧǳƭŦǀǊǎŜŘŘŀ ƘƧŅƭǇƳŜŘŜƭ ōŜƘǀǾŜǊ ǎǘǊŅŎƪŀ 

Ǉň ǎƛƎ ŦǀǊ ŀǧ ƴň ŘŜ ƭŅƎǊŜ ƪǊƻƪŀǊƴŀΦ 5Ŝ ƭŅƎǎǘŀ ƪǊƻƪŀǊƴŀ Ŭƴƴǎ Ǉň Ŝƴ ƘǀƧŘ ŀǾ ммо ŎƳ ŦǊňƴ ƎƻƭǾŜǘ 

ƻŎƘ ŘŜ ƘǀƎǊŜ Ǉň мсм ŎƳ ŦǊňƴ ƎƻƭǾŜǘΦ CǀǊ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƳŜŘ ƘƧǳƭŦǀǊǎŜŘŘŀ ƘƧŅƭǇƳŜŘŜƭ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘǊŀ 

ǊǀǊŜƭǎŜƴŜŘǎŅǧƴƛƴƎŀǊ ŅǊ ŘŜǘ ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ ƪǳƴƴŀ ƴň ǝƭƭ ƪǊƻƪŀǊ Ǉň Ŝƴ ƭŅƎǊŜ ƴƛǾň ǎƻƳ ŘŜǘ ŅǊ ƛ ŘŜǧŀ 

ǳǘǊȅƳƳŜΦ 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ōŜƳŀƴƴŀŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǾƛŘ ƳƻǧŀƎƴƛƴƎŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ ǀǇǇƴƛƴƎǎōŀǊ ƭǳŎƪŀ ǎƻƳ ǎƪƧǳǘǎ ňǘ 

ǎƛŘŀƴ ǾƛŘ ōŜƘƻǾΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ǳǘǎƪƧǳǘŀƴŘŜ ŘŜƭ ǾƛŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎŘƛǎƪŜƴ Ǉň Ŝƴ ƭŅƴƎŘ ŀǾ моп ŎƳ ƻŎƘ 

Ŝƴ ƘǀƧŘ ŀǾ ул ŎƳΦ 5Ŝǧŀ ƛƴƴŜōŅǊ ŀǧ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎŘƛǎƪŜƴ ŅǊ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎ ǘŀŎƪ ǾŀǊŜ ŘŜƴ ƴŜŘǎŅƴƪǘŀ 

ŘŜƭŜƴΦ .ŜƭȅǎƴƛƴƎŜƴ ƛ ǊŜŎŜǇǝƻƴŜƴ ŅǊ ƎƻŘ ƻŎƘ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǎȅƴǎ ǾŅƭ ǾƛƭƪŜǘ ǳƴŘŜǊƭŅǧŀǊ ŦǀǊ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜǊ ǎƻƳ ƭŅǎŜǊ ŀǾ ƭŅǇǇŀǊΦ ±ƛ ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŜǊŀǊ ŀǧ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀ ƪŅǇǇƘňƭƭŀǊŜ ƻŎƘ ǾŅǎƪƘňƭƭŀǊŜ 

ǾƛŘ ŘƛǎƪŜƴΦ CǀǊ ŀǧ ƎǀǊŀ ŘŜǘ ƭƛǘŜ ƳŜǊ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎǘ ƪŀƴ ŘŜǘ Ŭƴƴŀǎ ŀƴŘǊŀ ƘƧŅƭǇƳŜŘŜƭ ǎňǎƻƳ 

ŦǀǊǎǘƻǊƛƴƎǎƎƭŀǎΦ 

.ŜƭȅǎƴƛƴƎŜƴ ƛ ƪƻǊǊƛŘƻǊŜƴ ǾƛŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴŜƴ ŅǊ ƻƧŅƳƴ ƻŎƘ Ǉň Ǿƛǎǎŀ ǎǘŅƭƭŜƴ ƳǀǊƪ ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜǘ 

ƛƴǘŜ Ŭƴƴǎ ƴňƎƻǘ ŘŀƎǎƭƧǳǎƛƴǎƭŅǇǇΦ 5Ŝǧŀ ƻǊǎŀƪŀǊ ƳǀǊƪŀ ǎƪǳƎƎƻǊ Ǉň Ǿƛǎǎŀ ǎǘŅƭƭŜƴΦ 

±ŅƴǘǊǳƳƳŜǘ ǾƛŘ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎƛƴǎƪŀ ƳƻǧŀƎƴƛƴƎŜƴ 

5Ŝǘ ŅǊ ōǊŜŘŀ ƻŎƘ ǊȅƳƭƛƎŀ ƪƻǊǊƛŘƻǊŜǊ ǎƻƳ ŅǾŜƴ ŦǳƴƎŜǊŀǊ ǎƻƳ ǾŅƴǘǊǳƳΦ IŅǊ Ŭƴƴǎ ŘǊŀƎƘŀƴŘǘŀƎ 

ōňŘŜ Ǉň ǳǘǎƛŘŀƴ ƻŎƘ ƛƴǎƛŘŀƴ Ǉň ŘǀǊǊŀǊƴŀΦ 5Ŝǘ ǎƪǳƭƭŜ ǳƴŘŜǊƭŅǧŀ ƻƳ ŘǊŀƎƘŀƴŘǘŀƎŜƴ ƻŎƘ 

ŘǀǊǊƘŀƴŘǘŀƎŜǘ ŅǊ ƛ Ŝƴ ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊŀƴŘŜ ŦŅǊƎ ŦǀǊ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƳŜŘ ǎȅƴƴŜŘǎŅǧƴƛƴƎŀǊΦ IŅǊ ƳǀǘŜǊ Ǿƛ 

.ƛƭŘ пр ŀǾ ǊŜŎŜǇǝƻƴŜƴ ǾƛŘ 

ǇŀǊŀƳŜŘƛŎƛƴǎƪŀ ƳƻǧŀƎƴƛƴƎŜƴΦ 



нн 
 

ŅǾŜƴ Ǉň ŘŜƴ ŦǀǊǎǘŀ ŘǀǊǊŜƴ ǎƻƳ ƘŀǊ Ŝƴ ƳŀǊƪŜǊŀŘ ǎƭŀƎȅǘŀ Ǉň ƎƻƭǾŜǘ ǾƛƭƪŜǘ ƳƛƴǎƪŀǊ 

ƪƻƭƭƛǎƛƻƴǎǊƛǎƪŜƴΦ 

YƻǊǊƛŘƻǊŜƴ ŅǊ ǝƭƭ ǎƪƛƭƭƴŀŘ ŦǊňƴ ǊŜǎǘŜƴ ŀǾ ǎƧǳƪƘǳǎŜǘ ŦŅǊƎƎǊŀƴƴ ƻŎƘ ŘŜǘ ƪŅƴƴǎ ƘŜƳǘǊŜǾƭƛƎǘΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǘ ǎƻƳ ŀƴǾŅƴǘǎ ŦǀǊ ŀǧ ŘŅƳǇŀ ƭƧǳŘŜǘ ƻŎƘ Ŧň Ŝƴ ōŅǧǊŜ ƭƧǳŘƳƛƭƧǀ ǎŜǊ ŜǎǘŜǝǎƪǘ ǝƭƭǘŀƭŀƴŘŜ 

ǳǘΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ōňŘŜ ƛ ǘŀƪŜǘ ƻŎƘ Ǉň ǾŅƎƎŀǊΦ ±ŅƎƎŀǊƴŀ ŅǊ ǊǀŘŀ ŜƭƭŜǊ ƎǊǀƴŀΣ ƎƻƭǾŜǘ ŅǊ ōŜƛƎŜ ƳŜŘ 

ǘǾŅǊƎňŜƴŘŜ ǊŅƴŘŜǊ ƻŎƘ ŘǀǊǊŀǊƴŀ ŅǊ ǘǊŅ ŦŅǊƎŀŘŜΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ǎǘǀŘǎǘŅƴƎŜǊ Ǉň ǾŅƴǎǘŜǊ ǎƛŘŀ ŀǾ 

ǾŅƎƎŜƴ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ǳǇǇŦȅƭƭŜǊ ƴňƎƻƴ Ŧǳƴƪǝƻƴ ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜǘ ǎǘňǊ ǎǘƻƭŀǊ ƻŎƘ ōƻǊŘ ƛ ǾŅƎŜƴ Řň ŘŜǘ 

ŀƴǾŅƴŘǎ ǎƻƳ ǾŅƴǘǊǳƳΦ 

tň ƘǀƎŜǊ ǎƛŘŀ ŀǾ ƪƻǊǊƛŘƻǊŜƴ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ƻŎƪǎň ǎǘǀŘǎǘŅƴƎŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ŀƴǾŅƴŘŀǎ ŀǾ ōŜǎǀƪŀǊŜΦ 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ǎǘƻǊŀ ŦǀƴǎǘŜǊ ƛ ǳǘǊȅƳƳŜǘ ǎƻƳ ǎƭŅǇǇŜǊ ƛƴ ƳȅŎƪŜǘ ŘŀƎǎƭƧǳǎΣ ŘŜǧŀ ƭŜŘŜǊ ǝƭƭ ŀǧ 

ōŜƭȅǎƴƛƴƎŜƴ ŅǊ ƧŅƳƴŀǊŜ ƻŎƘ ŘŜǘ ǳǇǇǎǘňǊ ƳƛƴŘǊŜ ǎƪǳƎƎƻǊ ƛ ƎƻƭǾŜǘ ǳƴŘŜǊ ǝŘƛƎ ƘǀǎǘΦ L 

.ƛƭŘ пс ŀǾ ŘǀǊǊŜƴǎ ǎƭŀƎȅǘŀΦ .ƛƭŘ пт ŀǾ Ŝǧ ŘǊŀƎƘŀƴŘǘŀƎΦ .ƛƭŘ пу ŀǾ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƻƳ ŘŅƳǇŀǊ 

ƭƧǳŘΦ 

.ƛƭŘ пф ŀǾ ƪƻƴǘǊŀǎǘŜǊΦ .ƛƭŘ рл ŀǾ ǎǘǀŘƘŀƴŘǘŀƎŜƴ ǾƛŘ 

ǇŀǊŀƳŜŘƛŎƛƴǎƪŀ ƳƻǧŀƎƴƛƴƎŜƴΦ  

.ƛƭŘ рм ŀǾ ǎƛǧǇƭŀǘǎŜǊ ŦǊŀƳŦǀǊ 

ǎǘǀŘǎǘňƴƎŜƴΦ 


























